
บทคัดย่อ

การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ของ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน 

ตำบล​เวียง​กาหลง อำเภอ​เวียงป่าเป้า จังหวัด​เชียงราย

	 การ​วิจัย​ใน​คร้ัง​น้ี​มี​วัตถุประสงค์​เพ่ือ​ทำความ​เข้าใจ​การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​

โบราณคดี​ของ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน ตำบล​เวียง​กาหลง อำเภอ​เวียงป่าเป้า ต้ัง​แต่ พ.ศ. 2520- 

2552 โดย​ศึกษา​เก็บ​ข้อมูล​จาก​ผู้​จัดการ ท่ี​เป็น​คนใน​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน 2 กลุ่ม คือ​กลุ่ม​

ศิลปิน​ท่ี​ผลิต​เคร่ืองป้ันดินเผา​เวียง​กาหลง​สืบสาน​ภูมิ​ปัญญา​โบราณ และ​กลุ่ม​อนุรักษ์​

ทรัพยากรธรรมชาติ​และ​โบราณคดี ป่า​แม่​เฮีย​ว เวียง​กาหลง โดย​ใช้​แนวคิด​การ​จัดการ​

ทรัพยากร​วัฒนธรรม เป็น​แนวทาง​ใน​การ​เก็บ​ข้อมูล​จาก​เอกสารและ​ความ​ทรง​จำหรือ​

ความ​คิด​เห็น​ของ​ผู้​จัดการ​ใน​ชุมชน แล้ว​นำ​มา​วิเคราะห์​หา​รูป​แบบ​ของ​การ​จัด​การ​        

ทรัพ​ยา​กรทาง​โบราณคดี​ใน​แต่ละ​คร้ัง​ว่า มี​บริบท วิธี​คิด การ​ดำเนิน​การ รวม​ถึง​ผล​การ​จัดการ​

อย่างไร​บ้าง

	 การ​วิจัย​พบ​ว่าการ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ของ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน​มี​วิธี​

คิดและ​กระบวนการ​จัดการ​ที่​เปลี่ยนแปลง​ไป​ตาม​บริบท​ใน​แต่ละ​ช่วง​เวลา ผู้​จัดการ​

กลุ่ม​ศิลปิน​สืบสาน​ภูมิ​ปัญญา​โบราณ​ใน​การ​ผลิต​เครื่องปั้นดินเผา​เวียง​กาหลง มี​

วิธี​คิด​และ​วิธี​การ​จัดการ 2 รูป​แบบ คือ​ใน​ช่วง พ.ศ. 2525 - ก่อน พ.ศ. 2530 มี​กระแส​

ความ​ต้องการ​สะสม​โบราณ​วัตถุ​เวียง​กาหลง​จาก​ภายนอก พ้อง​กับ​ความ​ยากจน​และ​

ความ​ไม่รู้​ทำให​้ผู้​จัดการ​คิด​ว่า​ตนเอง​ไม่ใช​่เจ้าของ​เตา​และ​โบราณ​วัตถุ​เวียง​กาหลง​ซึ่ง​มี​

คุณค่า​เชิง​มูลค่า​เพียง​อย่าง​เดียว เกิด​รูป​แบบ​การ​จัดการ​แบบ​ขุด​หา​โบราณ​วัตถุ​ขาย 

(พ.ศ. 2525-2528) ทำให้​ผู้​จัดการ​ได้​ราย​ได้​ตอบแทน แต่​ไม่​ยั่ง​ยืน​เพราะ​ทรัพยากร​ถูก​

ทำลาย ใน​ชว่ง พ.ศ. 2530 - ปจัจบุนั วธิ​ีคดิ​ม​ีความ​เปลีย่นแปลง​เปน็​มอง​วา่​ทรพัยากร​เปน็​

สมบตั​ิของ​ตนเอง​และ​ชมุชน รูส้กึ​ผกูพนั​และ​เหน็​คณุคา่​ที​่หลาก​หลาย เกดิ​การ​จดัการ​เพือ่​

ใช้​ประโยชน์​ไป​พร้อม​ๆ ​กับ​การ​อนุรักษ์​ความ​ดั้งเดิม คือ​การ​รื้อฟื้น​ภูมิ​ปัญญา​โบราณ​

เพื่อ​ผลิต​เครื่องปั้นดินเผา​ที่​เหมือน​โบราณ​วัตถุ​จำหน่าย ตอบ​สนอง​ความ​ต้องการ​

โบราณ​วัตถุ​เวียง​กาหลง ตั้ง​แต่ พ.ศ. 2530 ถึง​ปัจจุบัน และ​การ​จัดการ​อนุรักษ์​เตา​



เวียง​กาหลง ใน พ.ศ.2550 ถึง​ปัจจุบัน เนื่องจาก​ได้​แลก​เปลี่ยน​​เรียน​รู้​กับ​นัก​วิชา​การ​

ภายนอก ทำให้​ผู้​จัดการ​สามารถ​อนุรักษ์​เตา​โบราณ และ​ใช้​ประโยชน์​ได้​อย่าง​ยั่ง​ยืน

	 ผู้​จัดการ​ที่​อยู่​ใน​กลุ่ม​อนุ​รักษ์​ฯ มี​วิธี​คิด​และ​ดำเนิน​การ​จัดการ​ทรัพยากร​         

ทาง​โบราณคดี  2 รูป​แบบ พ.ศ. 2428-2549  ผู้​จัดการ​มี​วิธี​คิด​ว่า​ทรัพยากร​ไม่มี​เจ้าของ

มี​คุณค่า​เชิง​มูลค่า ทำให้​เกิด​การ​ขุด​หา​โบราณ​วัตถุ​ขาย เพราะ​ไม่รู้​คุณค่า​ของ​

ทรพัยากร​และ​กระแส​ความ​ตอ้งการ​สะสม​และ​ศกึษา​โบราณ​วตัถ​ุเวยีง​กาหลง​ของ​คนนอก 

ผล​การ​จดัการ​ทำให​้เกดิ​ความ​ตระหนกั​ถงึ​คณุคา่ และ​ได​้เรยีน​รู​้วา่การ​ขดุ​โบราณ​วตัถ​ุขาย​

เปน็การ​ทำ​ประโยชน​์ที​่ไม​่ยัง่​ยนื​เชน่​เดยีว​กบั​ผู​้จดัการ​กลุม่​แรก ดงั​นัน้​เมือ่​กลุม่​ได​้รบั​แนว​

ความ​คิด​เร่ือง​การ​จัดการ​ทรัพยากร​เพ่ือ​เป็น​แหล่ง​ท่อง​เท่ียวจาก​นัก​วิชา​การจาก​ภายนอก 

ตั้ง​แต่ พ.ศ.2549 ทำให้​เกิด​การ​จัดการ​อนุรักษ์​เตา​เวียง​กาหลง เพื่อ​ให้​สามารถ​ใช้​

ประโยชน์​จาก​ทรัพยากร​ได้​อย่าง​ยั่ง​ยืน​ตั้ง​แต่ พ.ศ.2550 จนถึง​ปัจจุบัน



Abstract

Wiang Kalong Ceramic Artisans: from looters
 to conservationists  

	 This study is aimed at assessing and understanding the community-
based management processes of archaeological resources at the Wiang Kalong 
ceramic kiln site which was operated by Ban Thung Mahn local people during 
1977-2009. Populations to be studied: (1) ceramic artisans, successful in creat-
ing and producing modern Wiang Kalong ceramics; (2) a group of local people 
responsible for the preservation and conservation of natural and archaeological 
resources in the Mae Hiew watershed.

	 The study results showed that during the period of 1982-1987, Wiang 
Kalong ceramic artisans earned their living by looting archaeological sites for 
saleable objects. Since 1983 they have gradually changed their concepts and 
practices to preserve archaeological resources and maintain ceramic history. 
They also faked ancient Wiang Kalong ceramics for antique collectors and they 
successfully created and produced modern Wiang Kalong ceramics.

	 Key persons in the conservation group were also ceramic looters dur-
ing the earlier who earned their living by growing rice and cultivating orchard 
plantations, uninvolved with ceramic making. They later realized that looting 
archaeological sites and selling ancient ceramic objects would not sustain their 
living, so they stopped looting and tried to preserve the kiln sites, located in 
their orchards, in association with the preservation of natural forestland.



	 *บทความ​นี้​เป็น​ส่วน​หนึ่ง​ของ​การ​ศึกษา​ใน​งาน​วิทยานิพนธ์​เรื่อง “การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​

โบราณคด​ีของ​ชมุชน​ทุง่​มา่น ตำบล​เวยีง​กาหลง อำเภอ​เวยีงปา่เปา้ จงัหวดั​เชยีงราย” หลกัสตูร​ปรญิญา​

ศิลป​ศาสตร​มหา​บัณฑิต สาขา​การ​จัดการ​ทรัพยากร​วัฒนธรรม บัณฑิต​วิทยาลัย มหา​ลัย​ศิลปากร ปี​

การ​ศึกษา 2553
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การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ของ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน 
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ความ​เป็น​มา​และ​ความ​สำคัญ​ของ​การ​วิจัย

คำ​สำคัญ : การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ของ​ชุมชน

	 พ.ศ. 2551 ผู้​ศึกษา​ได้​รู้จัก​กับ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน​เป็น​ครั้ง​แรก​จาก​การ​ติดตาม​

ศาสตราจารย์สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์​ไป​ขุด​ค้น​ศึกษา​เนิน​ดิน​เตา​เวียง​กาหลง​ที่​ตั้ง​อยู่​ใน​

ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน ซ่ึง​ประกอบ​ด้วย 3 หมู่บ้าน​ใน​ทางการ​ปกครอง​ได้แก่ บ้าน​ทุ่ง​ม่าน หมู่ 3 ทุ่ง​

รวง​ทอง หมู ่11 และ​ทุง่​มา่น​เหนอื หมู ่13 ตำบล​เวยีง​กาหลง อำเภอ​เวยีงปา่เปา้ จงัหวดั​

เชยีงราย และ​ทีด่นิ​ทำ​กนิ​ของ​ชาว​บา้น​รว่ม​กบั​คนใน​ชมุชน เหต​ุที​่เรยีก​รวม​กนั​วา่ “ชมุชน​

ทุง่​มา่น” ก​็เพราะ​ความ​เปน็​ชมุชน​ทาง​วฒันธรรม กลา่ว​คอื​ชาว​บา้น​จะ​เรยีก​ตวั​เอง​วา่​เปน็​

คน​ทุง่​มา่น​เนือ่งจาก​ความ​เกีย่ว​พนั​กนั​ใน​ทาง​เครอื​ญาต ิประวตัศิาสตร์​การ​กอ่​ตัง้​ชมุชน​

ซึง่​เกดิ​จาก​การ​รวม​ตวั​กนั​ของ​กลุม่​คน​ที​่อพยพ​มา​จาก​จงัหวดั​ตา่งๆ ทาง​ภาค​เหนอื เพือ่​

บุก​เบิก​ท่ีดิน​ทำ​กิน​เม่ือ 100 กว่า​ปี​ก่อน​โดย​มี​วัด​บุญ​โยง  เป็น​ศูนย์กลาง​ใน​การ​ทำ​กิจกรรม​

ร่วม​กัน​ของ​ชุมชน​ทั้ง​กิจกรรม​ทาง​ศาสนา​และ​ทาง​ฝ่าย​บ้าน



	 34	 ดำรงวิชาการ

	 จาก​การ​รว่ม​ทำงาน​กบั​ชาว​ทุง่​มา่น​ใน​ครัง้​นัน้​ทำให​้ผู​้ศกึษา​เกดิ​ความ​คุน้​เคย​กบั​

คนใน​ชุมชน รวม​ถึง​ได้​ทราบ​ข้อมูล​ที่​น่า​สนใจ​ว่า ​ชาว​ทุ่ง​ม่าน​มี​ประสบการณ์​การ​จัดการ​

เตา​เวียง​กาหลง​และ​โบราณ​วัตถุ​มา​ตลอด​ระยะ​เวลา​กว่า 30 ปี โดย​ก่อน​ที่​จะ​ดำเนิน​การ​

จัดการ​ใน​ลักษณะ​การ​จัดการ​พัฒนา​เชิง​อนุรักษ์ เช่น การ​ขุด​ค้น​ศึกษา​เตา​โบราณ การ​

พัฒนา​เตา​ที่​ได้​รับ​การ​ขุด​ค้น​ศึกษา​เป็น​แหล่ง​เรียน​รู้ และ​การ​ดูแล​ปกป้อง​แหล่ง​เตา​ด้วย​

วธิ​ีการ​ทาง​วฒันธรรม​ดงั​เชน่​ใน​ปจัจบุนั​นัน้ คน​ทุง่​มา่น​เคย​ขดุ​หา​โบราณ​วตัถ​ุขาย​มา​กอ่น 

นอกจาก​นี้​ใน​ชุมชน​ยัง​มี​ศิลปิน​ที่ทำการ​ผลิต​เครื่องปั้นดินเผา​ขึ้น​มา​ใหม่​ เพื่อ​จำหน่าย​

ใน​รูป​แบบ​ของ​การ​ค้า​โบราณ​วัตถ​ุและ​การ​จำหน่าย​เป็น​ผลิตภัณฑ​์ที่​ระลึก​ประสบ​ความ​

สำเร็จ​จนถึง​ปัจจุบัน ปรากฏการณ์​ดัง​กล่าว​สอดคล้อง​กับ​กระแส​ความ​ตื่น​ตัว​ของ​ชุมชน​

หลาย​ชุมชน​ ที่​ลุก​ขึ้น​มา​หา​วิธี​การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ด้วย​ตนเอง​หรือ​ร่วม​

จัดการ​กับ​นัก​วิชา​การ​จาก​หน่วย​งาน​ต่างๆ เช่น กรณี​ชุมชน​บ้าน​บ่อ​สวก จังหวัด​น่าน1 

(สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์ 2551) ชุมชน​วัด​พระ​ปรางค์ จังหวัด​สิงห์บุรี 2(สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​

จิตร์ 2550 : 256 - 270) ชุมชน​บ้าน​บัว จังหวัด​พะเยา3 (สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์ 2551) 

ชุมชน​หนอง ราช​วัตร จังหวัด​สุพรรณบุรี4 (ยุวดี วัช​รา​งกูร 2553) เป็นต้น 

	 ปรากฏการณ์​ที่​เกิด​ขึ้น​ใน​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน​แสดง​ให้​เห็น​ว่าการ​จัดการ​ของ​ชุมชน​

นั้น​มี​หลาย​รูป​แบบ​และ​ส่ง​ผล​กระทบ​ต่อ​ทรัพยากร​ทั้ง​ผล​ใน​เชิง​อนุรักษ์​และ​ทำลาย          

ก่อ​เกิด​เป็น​คำถาม​ที่​น่า​สนใจ​ใน​ทาง​วิชา​การ​การ​จัดการ​ทรัพยากร​วัฒนธรรม​ถึง​

กระบวนการ และ​ความ​เปลีย่นแปลง​รปู​แบบ​ของ​การ​จดัการ​วา่​แท​้ที​่จรงิ​แลว้ การ​จดัการ​

ของ​ชมุชน​ทุง่​มา่น​เกดิ​ขึน้​มา​ได​้อยา่งไร ม​ีกี​่รปู​แบบ ม​ีกระบวนการ​หรอื​วธิ​ีการ​อยา่งไร​บา้ง 

ส่ง​ผล​ต่อ​ทรัพยากร​และ​ตัวผู้​จัดการ​อย่างไร อะไร​คือ​ปัจจัย​สำคัญ​ที่​ทำให้​การ​จัดการ​นั้น​

ประสบ​ผล​สำเร็จ​หรือ​ล้ม​เหลว หรือ​ก่อ​ให้​เกิด​ความ​เปลี่ยนแปลง​จาก​คน​ที่​ได้​ชื่อ​ว่า​เป็น      

ผู้​ทำลาย​มา​เป็น​นัก​อนุรักษ์ ซึ่ง​การ​ตอบ​คำถาม​นี้​ด้วย​การ​ศึกษา​จาก​ประสบการณ์​ตรง​

ของ​คนใน​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน​เอง  จะ​ทำให้​เกิด​ประโยชน์​ต่อ​ทั้ง​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน  ​เนื่องจาก​         

การ​ทบทวน​บท​เรียน​ของ​การ​จัดการ​จาก​อดีต ถึง​ปัจจุบัน​จะ​ทำให้​มอง​เห็น​ได้​ชัดเจน​

ขึ้น​ว่า​วิธี​การ​จัดการ​แบบ​ใด​ที่​มี​ความ​เหมาะ​สม​และ​ยั่ง​ยืน นอกจาก​นี้​ยัง​มี​ประโยชน์​ต่อ​        

นัก​วิชา​การ หรือ​ผู้​ที่​สนใจ​เข้า​ร่วม​การ​จัดการ​ทรัพยากร​วัฒนธรรม​กับ​ชุมชน คือ​ทำให้​

เกิด​ความ​เข้าใจ​ลักษณะ​ที่แท้​จริง​ของ​การ​จัดการ​โดย​ชุมชน​ซึ่ง​อาจ​มี​ความ​แตก​ต่าง​กับ​

สิง่​ที​่นกั​วชิา​การ​คดิ​หรอื​เขา้ใจ ผู​้ศกึษา​คดิ​วา่​งาน​วจิยั​ชิน้​นี​้จะ​ทำให​้นกั​วชิา​การ​การ​จดัการ​

ทรัพยากร​วัฒนธรรม​มี​ความ​ใกล้​ชิด​กับ​ชุมชน​ที่​ใช้​ชีวิต​อยู่​ร่วม​กับ​ทรัพยากร​มาก​ขึ้น
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การ​ป​ริ​ทรรศ​เอกสาร
	 ใน​การ​สร้าง​รูป​แบบ​ของ​การ​จัดการ​ทรัพยากร​วัฒนธรรม​ตาม​ทฤษฎี และ​

ปรากฏการณ์​การ​จัดการ​แหล่ง​เตา​เวียง​กาหลง เพื่อ​ใช้​วิเคราะห์​การ​จัดการ​ทรัพยากร​

ทาง​โบราณคดี​ของ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน​ผู้​ศึกษา​ได้​ทำการ​ศึกษา​เอกสาร 2 ประเภท ประเภท​

แรก คอื​ตำรา​วชิา​การ และ​เอกสาร​อืน่​ซึง่​กลา่ว​ถงึ​ทฤษฎ​ีการ​จดัการ​ทรพัยากร​วฒันธรรม​

และ​ทรัพย​า​การ​ทาง​โบราณคดี​โดย​นัก​วิชา​การ และ​ประชาชน หรือ​ชุมชน​โดย​ทั่วไป

	 ผู้​ศึกษา​ได้​ข้อ​สรุป​ว่า​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​หมาย​ถึง​ทรัพยากร​วัฒนธรรม​

ประเภท​จับ​ต้อง​ได้ ทั้ง​สถาน​ที่​ทำ​กิจกรรม​ต่างๆ ของ​มนุษย์​ใน​อดีต สิ่ง​ก่อสร้าง และ​

วัตถุ​สิ่งของ​ที่​มนุษย์​ใน​อดีต สิ่ง​ก่อสร้าง และ​วัตถุ​สิ่งของ​ที่​มนุษย์​ประดิษฐ์​ขึ้น เพื่อ​ตอบ​

สนอง​เป้า​หมาย​ใน​การ​ดำรง​ชีวิต​ด้าน​ต่างๆ (กรม​ศิลปากร 2544 : 10) โดย​ใน​ลักษณะ​

ที่​จับ​ต้อง​ได้​นี้​มี​ส่วน​ที่​เป็น​นาม​ธรรม (Intangible form) ได้แก่ ภูมิ​ปัญญา ความ​รู้ ความ​

เชือ่ ความ​หมาย​ทาง​วฒันธรรม รวม​ถงึ​หนา้ที​่การ​ใช​้งาน​ใน​วฒันธรรม​ดัง้เดมิ (กาญ​จนา 

แก้ว​เทพ 2538, สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์ 2550 : 19) แฝง​อยู่​ด้วย ซึ่ง​จะ​เข้าใจ​ได้​จาก​การ​

วิเคราะห์​ตีความ และ​ความ​ดั้งเดิม​ทาง​วัฒนธรรม​นี้​ทำให้​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​มี​

คณุคา่​ทาง​วฒันธรรม​ตอ่​คนใน​ปจัจบุนั​ทัง้ ดา้น​เศรษฐกจิ การเมอืง การ​ศกึษา ดา้น​ศลิปะ 

รวม​ไป​ถงึ​ดา้น​ความ​มัน่คง​ของ​สงัคม ชมุชน กลุม่​ชา​ต​ิพนัธ​์ ุประเทศ​ชาต ิหรอื​แมแ้ต​่ของ​

มนุษยชาติ​โดย​รวม   (สุ​ภัทร​ดิศ ดิ​ศกุล, ศาสตราจารย์ หม่อม​เจ้า 2547 อ้าง​ถึง​ใน สา​

ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์ 2550 : 24, Charter for the Protection and Management of the 

Archaeological Heritage 1990, สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์ 2550 : 24)

	 การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​เป็นการ​ดำเนิน​การ​อย่าง​หนึ่ง​อย่าง​ใด​

เพือ่​ใช​้ประโยชน​์จาก​คณุคา่​ดา้น​ตา่งๆ ให​้เกดิ​ประโยชน​์ตอ่​มนษุย​์ใน​ปจัจบุนั​และ​อนาคต 

(ธนิก  เลิศ​ชาญ​ฤทธ์  2550) ภาย​ใต้​วิธี​คิด​ซึ่ง​ประกอบ​ด้วย​แนว​ความ​คิด​เรื่อง​ความ​

หมาย คุณค่า และ​วิธี​การ​ที่​มี​ความ​เหมาะ​สมใน​การ​จัดการ​ทรัพยากร จาก​การ​ทบทวน​

เอกสาร​พบ​ว่า​วิธี​คิด​ใน​การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​มี​อยู่ 2 รูป​แบบ​ใหญ่ๆ ด้วย​

กนั รปู​แบบ​แรก คอื​วธิี​คดิ​หรอื​ชดุ​ความ​คดิ​ที​่มอง​วา่​ทรพัยากร​เปน็​มรดก​ทาง​วฒันธรรม 

ม​ีคณุคา่​ใน​ดา้น​การ​ศกึษา เปน็​สิง่​ที​่ม​ีความ​เปราะ​บาง​และ​ม​ีเพยีง​หนึง่​เดยีว (Charter for 

the Protection and Management of the Archaeological Heritage 1990) รูป​แบบ​

ที่​สอง​เป็น​ชุด​ความ​คิด​ที่​มอง​ว่า​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​เป็น​ทรัพยากร​ของ​คน​ปัจจุบัน 

โดย​เป็นต้น​ทุน​และ​ภูมิคุ้มกัน​ทาง​วัฒนธรรม มี​คุณค่า​ใน​เชิง​การ​สร้าง​ความ​มั่นคง​ให้​กับ​
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สงัคม และ​ม​ีคณุคา่​ใน​เชงิ​การ​ศกึษา และ​คณุคา่​เชงิ​เศรษฐกจิ​ดว้ย รปู​แบบ​วธิ​ีการ​จดัการ​

ที่​เหมาะ​สม​คือ​การ​ศึกษา​ทำความ​เข้าใจ​ทรัพยากร​เพื่อ​ให้​สามารถ​ใช้​ประโยชน​์ได​้อย่าง​

ยั่ง​ยืน และ​ควร​ดำเนิน​การ​จัดการ​แบบ​มี​ส่วน​ร่วม (สา​ยันต์  ไพร​ชาญ​จิตร์ 2550 : 111-

128) 

	 วิธี​การ​การ​จัดการ​ประกอบ​ไป​ด้วย​ขั้น​ตอนหรือ​กระบวนการ ได้แก่ การ​

ทำความ​เขา้ใจ​ทรพัยากร และ​การ​วางแผน​การ​จดัการ คอื การ​ศกึษา​วจิยั​ทรพัยากร 

การ​ประเมิน​ความ​สำคัญ คุณค่า และ​ศักยภาพ​ของ​ทรัพยากร การ​ระบุ​ผล​กระทบ และ​

ข้อ​ขัด​แย้ง​ใน​การ​จัดการ ตลอด​จน​แสวงหา​ความ​มี​ส่วน​ร่วม การ​ดำเนิน​การ​เพื่อ​การ​

ปกป้อง หรือ​รักษา​ลักษณะ​ดั้งเดิม​ทาง​วัฒนธรรม ได้แก่ การ​ดำเนิน​เพื่อ​อนุรักษ์​

ทรัพยากร​ทั้ง​ใน​แง่​ของ​กายภาพ และ​ความ​หมาย​ที่​แฝง​อยู่ ด้วย​เทคนิค​ต่างๆ หรือ​กา​ร                                               

บ​ริ​รักษ์​ทรัพยากร รวม​ไป​ถึง​การ​คุ้มครอง​ปกป้อง​ทรัพยากร​ด้วย​การ​ใช้​กฎ ข้อ​บังคับ       

ขอ้​บญัญตั​ิชนดิ​ตา่งๆ การ​ดำเนนิ​การ​พฒันา​เพือ่​ใช​้ประโยชน​์จาก​คณุคา่​ของ​สงัคม​

ปจัจบุนั เชน่ การ​ให​้ความ​รู​้กบั​สาธารณะ การ​ศกึษา​วจิยั​ทรพัยากร การ​ดำเนนิ​ธรุกจิ​บน​

พื้น​ฐาน​ทรัพยากร​ใน​รูป​แบบ​ต่างๆ การ​ฟื้นฟู ผลิต​ซ้ำ สร้างสรรค์​ทรัพยากร​ขึ้น​มา​ใหม่ 

และ​การ​บำรุง​รักษา​สภาพ​ของ​การ​จัดการ​ให้​มี​ประสิทธิภาพ และ​ให้​ใช้​ประโยชน์​

ได้​อย่าง​ยั่ง​ยืน ได้แก่ การ​ดูแล​รักษา​สภาพ​ของ​การ​จัดการ การ​สร้าง​เครือ​ข่าย​ข​ยา​ย  

กัลญาณ​มิตร เป็นต้น 

	 นอกจาก​นี​้พบ​วา่​ม​ีเอกสาร​ที​่แสดง​ถงึ​การ​จดัการ​ทรพัยากร​ทาง​โบราณคด​ีโดย​

ชุมชน โดย​รูป​แบบ​การ​จัดการ​มี​ความ​หลาก​หลาย เช่น การ​ร่วม​กัน​จัดการ​ดูแล​รักษา 

และ​ซ่อมแซม​ด้วย​ภูมิ​ปัญญา​ของ​ตนเอง​เพื่อ​ใช้​ประโยชน์​ใน​เชิง​ศาสนา และ​ความ​เชื่อ 

(สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์ 2546 : 4) การ​จัดการ​เชิง​พาณิชย์ เช่น การ​ลักลอบ​ขุด​โบราณ​

วัตถุ การ​ซื้อ-ขาย โบราณ​วัตถุ ไป​จนถึง​การ​ใช้​ทรัพยากร​เป็น​ฐาน​ใน​การ​ท่อง​เที่ยว​เชิง​

วัฒนธรรม การ​ร่วม​กัน​จัดการ​ทรัพยากร​ใน​เชิง​อนุรักษ์ เพื่อ​สร้าง​ความ​เข้ม​แข็ง​ให้​กับ​

ชุมชน และ​สร้าง​ความ​ชอบ​ธรรม​ใน​การ​ใช้​ประโยชน์ และ​จัดการ​ทรัพยากร​ด้วย​ตนเอง 

(สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์ 2550 : 222-270) เป็นต้น จะ​สังเกต​ว่าการ​จัดการ​ดัง​กล่าว​ก่อ​

ให​้เกดิ​ผล​ทัง้​ผล​สำเรจ็ ซึง่​มกั​จะ​เปน็การ​จดัการ​ที​่สอดคลอ้ง​กบั​ความ​ตอ้งการ​ของ​ชมุชน 

แบบ​ม​ีสว่น​รว่ม โดย​เปน็การ​จดัการ​เชงิ​อนรุกัษ ์และ​พบ​วา่การ​ดำเนนิ​การ​จดัการ​ใน​บาง​

ครั้ง​ทำให้​เกิด​ปัญหา และ​เป็นการ​จัดการ​ที่​ไม่​ยั่ง​ยืน คือ​ทำให้​เกิด​การ​ทำลาย​ทรัพยากร​

ทัง้​โดย​ตัง้ใจ​และ​ไม​่ตัง้ใจ โดย​ม​ีสาเหต​ุมา​จาก​การ​กดีกนั รวม​ถงึ​การ​ละเลย​ของ​เจา้​หนา้ที​่
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รัฐ หรือ​นัก​วิชา​การ​ที่​เป็น​ผู้​รู้​เรื่อง​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ใน​การ​ให้​ความ​รู้​ความ​เข้าใจ​

เรื่อง​คุณค่า​และ​วิธี​การ​จัดการ​ที่​มี​ความ​เหมาะ​สม (สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์ 2551 : 4 - 6, 

พิสิฐ เจริญ​วงศ์ 2537)

	 การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​มี​องค์​ประกอบ​ได้แก่ การ​นิยาม​ความ​

หมาย การ​ระบุ​คุณค่า​ของ​ทรัพยากร ทำให้​เกิด​การ​ตั้ง​เป้า​หมาย​ของ​การ​จัดการ ซึ่ง​จะ​

นำ​ไป​สู​่วธิ​ีคดิ และ​วธิ​ีการ​จดัการ​ทรพัยากร​ที​่ม​ีลกัษณะ​เฉพาะ เพือ่​ให​้ได​้ผล​ตาม​เปา้​หมาย​

ที่​ตั้ง​ไว้ ดัง​นั้น​แนว​ความ​คิด และ​วิธี​คิด จะ​มี​ความ​สัมพันธ์​กับ​วิธี​การ​ดำเนิน​การ​จัดการ 

โดย​วิธี​คิด​และ​วิธี​การ​จัดการ​ของ​นัก​วิชา​การ กับ​ประชาชน​จะ​มี​ลักษณะ​ที่​แตก​ต่าง​กัน

	 เอกสาร​ประเภท​ที​่สอง คอื งาน​วจิยั​หรอื​วรรณ​กร​รม​อืน่​ๆ  ที​่เกีย่วขอ้ง​กบั​แหลง่​

เตา​เวยีง​กาหลงและ​การ​จดัการ​แหลง่​เตา​และ​โบราณ​วตัถ​ุโดยตรง  วรรณกรรม​เหลา่​

นี้​แบ่ง​ออก​เป็น 3กลุ่ม ตาม​ช่วง​เวลา​ที่​ถูก​เผย​แพร่ เอกสาร​แต่ละ​กลุ่ม​สะท้อน​ถึง​ความ​

สนใจ​ของ​ผู​้จดัการ​และ​รปู​แบบ​การ​จดัการ​แหลง่​เตา​เวยีง​กาหลง​ที​่แตก​ตา่ง​กนั กลุม่​แรก 

เปน็ก​ลุม่​เอกสาร​งาน​วจิยั​ทรพัยากร ใน​ชว่ง พ.ศ. 2524 - 2530 ทำให้​ทราบ​วา่​แหลง่​เตา​

กาหลง หรอื​แหลง่​เตา​เวยีง​กาหลง หรอื​แหลง่​เตา​เวยีง​กาหลง – วงัเหนอื ซึง่​เปน็​ชือ่​ของ​

ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี ประเภท​แหล่ง​ผลิต​เครื่องปั้นดินเผา ใน​สมัย​พุทธ​ศตวรรษ​ที่  

21-24 ประกอบ​ด้วย​กลุ่ม​เตา​กระจาย​ตัว​อยู่​ใน​หุบเขา บริเวณ​ลำน้ำ​สาย​ต่างๆ ทั้ง​ฝั่ง​

ตะวัน​ตก​และ​ตะวัน​ออก​ของ​เมือง​โบราณ​เวียง​กาหลง ตั้ง​แต่​บ้า​นมะเค็ด บ้าน​ทุ่ง​ม่าน 

(บ้าน​ขัว​หวาย​เดิม) ตำบล​เวียง​กาหลง อำเภอ​เวียงป่าเป้า จังหวัด​เชียงราย เรื่อย​ไป​        

จนถึง​บ้านไผ่​เหนือ ตำบล​แม่พริก อำเภอ​วังเหนือ จังหวัด​ลำปาง เตา​มี​ลักษณะ​เป็น​เตา​

ทรง​ประทุน ใน​กลุ่ม​เตา​ล้าน​นา (Lan Na Kiln) ชนิด​เตา​ห้อง​เดี่ยว​ระบาย​ความ​ร้อน​ผ่าน​

แนว​นอน (cross daft kiln) โครงสร้าง​ของ​เตา​มี 2 ลักษณะ ได้แก่ เตา​ที่​ก่อ​ด้วย​ดิน​ก่อ 

(clay-constructed kiln) และ​เตา​ที่​สร้าง​จาก​ดิน​ก้อน (earth block constructed kiln) 

ใช้​ใน​การ​ผลิต​เครื่องปั้นดินเผา​รูป​ทรง​ต่างๆ ได้แก่ จาม ชาม แจกัน ไห ตุ๊กตา กระปุก 

ประตมิากรรม​ประเภท​ตา่งๆ เปน็ตน้ ผลติภณัฑ​์แตล่ะ​ประเภท​อาจ​แบง่​ออก​เปน็ก​ลุม่​ตาม​

การ​ตกแต่ง​พ้ืน​ผิว (การ​เขียน​ลวดลาย และ​การ​เคลือบ) ได้​เป็น 4 กลุ่ม​ย่อย ได้แก่ กลุ่ม​ท่ี​

เขียน​ลาย​ใต้​เคลือบ​สี​ดำ​บน​พ้ืน​ขาว กลุ่ม​เคร่ือง​ถ้วย​ขาว​เคลือบ​ใส​ไม่มี​สี กลุ่ม​เคลือบ​สี​เขียว​

แบบ​เซรา​ดอน และ​กลุ่ม​เคลือบ​สี​น้ำตาล (สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์ และ​คณะ 2552: 25)

	 ใน​ช่วง​เวลา พ.ศ. 2524 - 2531 นี้​มี​นัก​วิชา​การ​ทั้ง​ที่​สังกัด​หน่วย​งาน​ของ​รัฐ 

คอื​กรม​ศลิปากร และ​นกั​วชิา​การ​อสิระ เขา้​มา​ศกึษา​หาความ​รู​้จาก​แหลง่​เตา​เวยีง​กาหลง 
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โดย​ใน​การ​ศกึษา​นัน้​ม​ีวธิ​ีการ​ศกึษา​ที​่แตก​ตา่ง​กนั ไดแ้ก ่การ​ศกึษา​แหลง่​เตา​เวยีง​กาหลง​

ด้วย​วิธี​การ​ทาง​วิชา​การ​โบราณคดี (กรม​ศิลปากร 2522, พายัพ บุญ​มาก 2523, กรม​

ศิลปากร 2525) และ​การ​ศึกษา​ที่​เน้น​ความ​สนใจ​ที่​โบราณ​วัตถุ​โดย​ใช้​ตัวอย่าง​โบราณ​

วัตถุ​ที่​ได้​สะสม​ไว้​ใน​การ​ศึกษา (Shaw 1981, 1987, จอห์น ชอว์ 2531, Sumitr Pitipat 

1992) โดย​ใน​จำนวน​นี้​มี​โบราณ​วัตถุ​บาง​ส่วน​ที่​นัก​วิชา​การ​ได้​มา​จาก​ชาว​บ้าน​ใน​ชุมชน​

ทุ่ง​ม่าน​ด้วย (Shaw 1987 : 229 - 248)

	 หลงั พ.ศ.2531 เปน็ตน้​มา พบ​เอกสาร​ที​่แสดง​ถงึ​การ​ใช้​ประโยชน์​จาก​โบราณ​

วตัถ​ุที​่มาจาก​เตา​เวยีง​กาหลง​จาก​การ​สะสม​โดย​ม​ีวตัถปุระสงค​์ที​่แตก​ตา่ง​กนั  ได​้แก ่ การ​

ใช้​โบราณ​วัตถุ​ใน​การ​ศึกษา​หาความ​รู้ (เฉลียว ปิยะ​ชน (2544), สุ​มิตร ปิติ​พัฒน์ และ​

คณะ 2544) ใช้​แสดง​ถึง​รสนิยม​และ​ฐานะ (สุ​มิตร ปิติ​พัฒน์ และ​คณะ 2544) และ​เป็น​

วัตถุ​จัด​แสดง​ใน​พิพิธภัณฑ์ เช่น​กรุงเทพ​ประกัน​ภัย (2549)

	 ช่วง พ.ศ. 2534 - 2552 มี​เอกสาร​ที่​แสดง​ข้อมูล​การ​จัดการ​ของ​ชุมชน​ทุ่ง​

ม่าน ใน​รูป​แบบ​การ​จัดการ​เชิง​พา​นิชย์ ได้แก่ การ​ใช้​โบราณ​วัตถุ​เป็น​ตัว​แบบ​ใน​การ​

ผลิต​เครื่องปั้นดินเผา​สืบสาน​ภูมิ​ปัญญา จำหน่าย​แทน​โบราณ​วัตถุ (ธนิษฐา แดน​ศิลป์ 

2546: 116-117) และ​จำหน่าย​เป็น​ผลิตภัณฑ์​ที่​ระลึก (กุ๊กกิ๊ก 2546 : 170-171) และ​

ใน พ.ศ. 2553 มี​เอกสาร​ที่​แสดง​ให้​เห็น​ว่า​ใน​ช่วง​ปี พ.ศ. 2551 - 2552 ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน​

ได้​ดำเนิน​การ​จัดการ​แหล่ง​เตา​เวียง​กาหลง​ใน​รูป​แบบ​ที่​แตก​ต่าง​ออก​ไป​อีก กล่าว​คือ​

เป็นการ​จัดการ​พัฒนา​เพื่อ​ใช้​ประโยชน์​จาก​ทรัพย​กร​ใน​เชิง​อนุรักษ์ ได้แก่ การ​ขุด​ค้น​

ศกึษา​และ​อนรุกัษ​์สภาพ​ทาง​กายภาพ การ​ใช​้แหลง่​เตา​เปน็​แหลง่​เรยีน​รู ้และ​เปน็​เครือ่ง​

มือ​ใน​การ​พัฒนา​ชุมชน (สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์ และ​คณะ 2552) 

	 เอกสาร​ดัง​กล่าว​สะท้อน​ถึง​ปรากฏการณ์​การ​จัดการ​แหล่ง​เตา​เวียง​กาหลง​ที่​

เกี่ยว​พัน​กัน​ไป​มา​ทั้ง​การ​จัดการ​ของ​นัก​วิชา​การ​ทั้ง​ที่​มี​สังกัด​หน่วย​งาน​รัฐ​และ​อิสระ นัก​

สะสม​เอกชน และ​การ​จดัการ​ของ​ชมุชน ดงั​นัน้​การ​จดัการ​ของ​ผู​้จดัการ​กลุม่​หนึง่​ก​็อาจ​จะ​

เปน็​บรบิท​ของ​การ​จดัการ​ของ​ผู​้จดัการ​อกี​กลุม่​หนึง่ โดย​ใน​ชว่ง​เวลา​ตัง้​แต ่ประมาณ​ชว่ง 

พ.ศ. 2520 - 2552 ผู้​จัดการ​ต่างๆ เหล่า​นั้น​มี​วิธี​คิด​และ​วิธี​การ​จัดการ​ที่​เปลี่ยนแปลง​ไป​

ตลอด​เวลา

	 เมื่อ​พิจารณา​จาก​ทฤษฎี​การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ที่​ได้​ทบทวน​ไว้​

ก่อน​หน้า​แล้ว​ทำให้​เกิด​คำถาม​ซึ่ง​จะ​ใช้​ใน​การ​วิจัย​ว่า ใน​ช่วง​เวลา​ตั้ง​แต่ พ.ศ. 2520 - 

2552 รปู​แบบ​การ​จดัการ​ทรพัยากร​ทาง​โบราณคด ีไดแ้ก ่วธิ​​ิคดิ และ​วธิ​ีการ​จดัการ​จดัการ​
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ทรัพยากร ของ ชุมชน ทุ่ง ม่าน มี กี่ รูป แบบ ใน การ ดำเนิน การ แต่ละ รูป แบบ มี กระบวนการ 

และ สง่ ผลอ ยา่ง ไร บา้ง โดย การ จดัการ นี ้ม ีความ สมัพนัธ ์กบั บรบิท โดย เฉพาะ การ จดัการ 

ของ คนนอก ชุมชน อย่างไร บ้าง โดย แนวทาง การ ศึกษา สรุป ได้ ดัง แผนภูมิ ที่ 2

แผนภูมิ​ที่​2​​แสดง​แนวทาง​การ​ศึกษา​การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ของ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน​
 ​​​ตำบล​เวียง​กาหลง​อำเภอ​เวียงป่าเป้า​จังหวัด​เชียงราย

 กล่าว โดย สรุป ได้ ว่าการ วิจัย ใน ครั้ง นี้ มี วัตถุประสงค์ เพื่อ ศึกษา การ จัดการ 

ทรัพยากร ทาง โบราณคดี ของ ชุมชน ทุ่ง ม่าน ซึ่ง ประกอบ ด้วย การ ศึกษา บริบท ของ การ 

จัดการ วิธี คิด วิธี การ และ ผล การ จัดการ ใน ช่วง เวลา ตั้ง แต่ พ.ศ.2520 - 2552

กลุ่ม ศิลปิน
 ผลิต เครื่อง เคลือบ

 โบราณ

กลุ่ม อนุรักษ์ 
ธรรมชาติ และ 

โบราณคดี
ป่า แม่ เฮีย ว

การ จัดการ ทรัพยากร วัฒนธรรมของ ชุมชน ทุ่ง ม่าน


บริบท ของ การ จัดการ



วิธี คิด ใน การ จัดการ




ผล ได้ และ ผล ต่อ เนื่อง ของ การ จัดการ



ที่มา แนวคิด วิธี การ และ ผล ของ การ จัดการ ของ ชุมชน ทุ่ง ม่าน 
ตั้ง แต่ พ.ศ. 2520 – 2552

เป็น บท เรียน และ แนวทาง สำหรับ การ จัดการ ของ ชุมชน ใน อนาคต สะท้อน ภาพ การ จัดการ ใน ประเทศ ไทย
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วิธ​ีการ​วิจัย

	 เมื่อ​สร้าง​แนวทาง​การ​ศึกษา​การ​จัดการ​จาก​ทฤษฎี และ​ปรากฏการณ์​จาก​

เอกสาร​เรียบร้อย​แล้ว ผู้​ศึกษา​ได้​เลือก​กลุ่ม​เป้า​หมาย​ที่​จะ​เก็บ​ข้อมูล เพื่อ​ให้​ได้​ข้อมูล​

ซึ่ง​เป็น​ราย​ละเอียด​ของ​การ​จัดการ จึง​ต้อง​เลือก​เป้า​หมาย​ที่​เป็นก​ลุ่ม​ที่​เป็น​ผู้นำ​ใน​การ​

จดัการ​เตา​เวยีง​กาหลง​และ​โบราณ​วตัถ ุเพราะ​เปน็ก​ลุม่​ที​่ม​ีสว่น​รว่ม​ใน​การ​จดัการ​ตัง้​แต​่

เริม่​ตน้​จบ​จบ​กระบวนการ คอื​ตดัสนิ​ใจ​วา่​จะ​จดัการ​หรอื​เปลีย่นแปลง​รปู​แบบ​การ​จดัการ 

วางแผน​และ​ดำเนิน​การ​จัดการ จน​กระทั่ง​รับ​ผล​ของ​การ​จัดการ นอกจาก​นี้​กลุ่ม​เป้า​

หมาย​ยัง​ต้อง​มี​ส่วน​ร่วม​ใน​ประวัติศาสตร์​การ​จัดการ​ตั้ง​แต่ พ.ศ. 2520 - 2552 ด้วย ดัง​

นั้น​คนใน​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน​ซึ่ง​เป็น​ผู้​ให้​ข้อมูล​จึง​แบ่ง​ออก​เป็น 2 กลุ่ม​ใหญ่ ได้แก่ กลุ่ม​แรก 

คือ ศิลปิน​ผลิต​เครื่องปั้นดินเผา​เวียง​กาหลง​สืบสาน​ภูมิ​ปัญญา​โบราณ ได้แก่ พ่อ​ศรี ลืม​

เนตร และ​พอ่​ทนั ธ​ิจติ​ตงั กลุม่​ที​่สอง​ชาว​บา้น​ใน​กลุม่​อนรุกัษ​์ทรพัยากรธรรมชาต​ิและ​สิง่​

แวดล้อม ป่า​แม่​เฮีย​ว ซึ่ง​มี​สมาชิก​กว่า 40 ครอบครัว ต่อ​มา​ผู้​ศึกษา​ได้​สร้าง​เครื่อง​มือ​

ใน​การ​เก็บ​ข้อมูล ได้แก่ คำถาม​ที่​มี​โครงสร้าง​ตาม​ทฤษฎี​และ​ปรากฏการณ์​การ​จัดการ​

ที่​กระจัดกระจาย​อยู่​ใน​เอกสาร​ประเภท​ต่างๆ ตาม​ที่​ได้​กล่าว​ถึง​แล้ว จาก​นั้น​ใช้​คำถาม​

เหล่า​นี้​ใน​การ​สัมภาษณ์​กลุ่ม​เป้า​หมาย​ด้วย​การ​พูด​คุย​อย่าง​ไม่​เป็น​ทางการ และ​บันทึก​

ข้อมูล​ซึ่ง​เป็น​ความ​ทรง​จำ​ต่อ​เหตุการณ์ หรือ​กระบวนการ​จัดการ​ที่​ตนเอง​มี​ส่วน​ร่วม 

รวม​ถงึ​ทศันคต​ิและ​ความ​เขา้ใจ​ตอ่​องค​์ประกอบ​ของ​การ​จดัการ​ของ​กลุม่​เปา้​หมาย​เหลา่​

นัน้​โดย​ละเอยีด จาก​นัน้​นำ​ขอ้มลู​ที​่ได​้มา​วเิคราะห​์โดย​แบง่​ออก​เปน็​ประเดน็​ตา่งๆ ไดแ้ก ่

บริบท​ของ​การ​จัดการ วิธี​คิด​ใน​การ​จัดการ วิธี​การ​หรือ​กระบวนการ​จัดการ และ​ผล​ของ​

การ​จดัการ สดุทา้ย​จงึ​นำ​ขอ้มลู​ที​่ได​้มา​สรปุ​เปน็​พฒันาการ​ของ​รปู​แบบ​ของ​วธิ​ีคดิ​และ​การ​

จัดการ​ของ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน ใน​ช่วง​เวลา​ตั้ง​แต่ พ.ศ.2520 - 2552

ผล​การ​วิจัย : การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ของ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน 

พ.ศ.2520 - 2552 

	 ใน​ช่วง​ต้น​ของ​การ​จัดการ คือ ช่วง พ.ศ. 2525-2526 ผู้​จัดการ​กลุ่ม​ศิลปินฯ 

ดำเนิน​การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ด้วย​แนว​ความ​คิด​ว่า​ทรัพยากร​เป็น​สิ่ง​ที่​

ไม่มี​ใคร​เป็น​เจ้าของ และ​มี​คุณค่า​เชิง​มูลค่า พ่อ​ศรี ลืม​เนตร ได้​ร่วม​กัน​กับ​นัก​วิชา​การ 

และ​นัก​สะสม​เครื่อง​ถ้วย​โบราณ​ชาว​ต่าง​ชาติ ทำการ​ขุด​หา​โบราณ​วัตถุ​ขาย​จาก​บริเวณ​

ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน​และ​ที่​ทำ​กิน​ใน​เขต​อุทยาน​แห่ง​ชาติ​ดอย​หลวง อำเภอ​วังเหนือ จังหวัด​



การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ของ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่านฯ	 41

ลำปาง โดย​มี​นัก​สะสม​จาก​ภายนอก​ทั้ง​ที่​เป็น​นัก​สะสม​โบราณ​วัตถุ​และ​นัก​วิชา​การ​เข้า​

มา​หา​ซือ้​โบราณ​วตัถ​ุและ​จา้ง​ให​้คนใน​ชมุชน​ขดุ​หา​โบราณ​วตัถ​ุให ้โดย​ลงุ​ศร​ีเปน็​ชาว​บา้น​

กลุ่ม​แรก​ๆ  ที่​เข้า​ร่วม​การ​ดำเนิน​การ​นี้ (ศรี ลืม​เนตร 2552) การ​ขุด​หา​โบราณ​วัตถุ​ขาย​

ใน​ชว่ง​เวลา​นี​้เกีย่ว​พนั​กบั​การ​ใช​้ใน​การ​ศกึษา​สรา้ง​องค​์ความ​รู​้ทาง​วชิา​การ​โบราณคด ีซึง่​

ตี​พิมพ์​ออก​มา​ใน​ช่วง พ.ศ. 2524 – 2531 เช่น Northern Thai Ceramic (Shaw 1981) 

และ Potters Marks and Other Writing on Northern Thailand or Lanna Ceramics 

(Shaw 1987 : 229-248)

	 พ.ศ. 2528 การ​ขุด​หา​โบราณ​วัตถุ​ขยาย​ไป​สู่​คนใน​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน​ทั้ง​ชุมชน 

และ​ดำเนิน​ต่อ​เนื่อง​มา​จนถึง​ปี พ.ศ.2549 (สมาน วัง​วงค์ 2552) โดย​มี​นายทุน​เข้า​มา​

หา​ซื้อ​โบราณ​วัตถุ​ใน​ชุมชน​มาก​ยิ่ง​ขึ้น โดย​เฉพาะ​นายทุน​จาก​ภาค​เหนือ เช่น เชียงใหม่ 

เชียงราย เป็นต้น ใน​ราว พ.ศ.2530 กระแส​การ​ขุด​หา​โบราณ​วัตถุ​เบาบาง​ลง เพราะ​

โบราณ​วัตถุ​หา​ยาก​ขึ้น ชาว​บ้าน​เริ่ม​ตระหนัก​ว่าการ​ขุด​หา​โบราณ​วัตถุ​ขาย ทำให้​เตา​

และ​เครื่อง​ถ้วย​เวียง​กาหลง​ถูก​ทำลาย​จาก​ความ​รู้​เท่า​ไม่​ถึง​การณ์ (เลียบ พิ​จอม​บุตร 

2552) นอกจาก​นี​้ยงั​คดิ​วา่การ​ขดุ​โบราณ​วตัถ​ุขาย​ให​้คนนอก​ชมุชน​เปน็การ​แลก​เปลีย่น​

ผล​ประโยชน์​ที่​ไม่​เท่า​เทียม จน​เกิด​ความ​รู้สึก​เสียดาย​ทรัพยากร (ทัน ธิ​จิต​ตัง 2552) 

ใน​ขณะ​เดียวกัน​ก็​เห็น​คุณค่า​ของ​ทรัพยากร​มาก​ขึ้น​แม้​จะ​ยัง​ไม่รู้​ว่า​มี​คุณค่า​อะไร​กัน​

แน่ แต่​ก็​เห็น​ว่า​เป็น​สิ่ง​ที่​คนนอก​ชุมชน​ต้องการ​เป็น​อย่าง​มาก​เช่น​คำ​ให้​สัมภาษณ์​ที่​ว่า                    

“คิด​ว่า​ทำไม​พวก​ญี่ปุ่น ฝรั่ง​ถึง​ซื้อ​แพง​กัน​เหลือ​เกิน...เรา​ตั้ง​ข้อ​สังเกต​ว่า​มัน​ต้อง​มี​อะไร​

ดี ลึกๆ อยู่​ใน​สิ่ง​นี ้ ไม่​งั้น​ฝรั่ง​คง​ไม่​ทุ่ม” (ทัน ธ​ิจิต​ตัง 2552) จาก​นั้น​จึง​เริ่ม​หา​วิธี​การ​

จัดการ​ที่​เป็นการ​ชะลอ​การ​ใช้​ทรัพยากร​โดย​คนนอก​ให้​ช้า​ลง หรือ​ลด​ความ​เหลื่อม​ล้ำ​

ของ​ผล​ประโยชน์ เช่น การ​พยายาม​เก็บ​โบราณ​วัตถุ​ไว้​ก่อน เพ่ือ​ขาย​ใน​ราคา​ท่ี​สูง​กว่า​ให้​กับ​

นัก​สะสม​คน​อ่ืน หรือ​ขโมย​ของ​ท่ี​ขุด​ได้ แล้ว​นายทุน​ท้ิง​เอา​ไว้​ใน​ชุมชน​บ้าง (รูญ  ก้อน​แก้ว 

2552) จน​กระทัง่​ชาว​บา้น​บาง​คน​ยตุ​ิการ​ขดุ​หา​โบราณ​วตัถ​ุลง และ​พฒันา​เปน็การ​จดัการ​

ทรัพยากร​รูป​แบบ​ใหม่

	 การ​ดำเนนิ​ธรุกจิ​ผลิต​เครื่องปั้นดนิเผา​สบืสาน​ภูม​ิปญัญา​เตา​เวยีง​กาหลง เริม่​

ขึ้น​ใน​ปี พ.ศ.2530 และ​ดำเนิน​มา​จน​ปัจจุบัน ด้วย​วิธี​คิด​รูป​แบบ​ใหม่​ซึ่ง​ผู้​จัดการ​เชื่อ​ว่า​

ตนเอง​เปน็​เจา้ของ​ทรพัยากร​ทาง​โบราณคด ีซึง่​ม​ีคณุคา่​ใน​เชงิ​เศรษฐศาสตร ์สามารถ​ใช​้

ประโยชน​์ได​้อยา่ง​ยัง่​ยนื​ได ้ดว้ย​การ​ใช​้ประโยชน​์ไป​พรอ้ม​กบั​การ​อนรุกัษ ์พอ่​ศร ีลมื​เนตร 

และ​พ่อ​ทัน ธิ​จิต​ตัง จึง​รื้อฟื้น​ความ​รู้​เรื่อง​ภูมิ​ปัญญา​โบราณ​ที่​ได้​โดย​การ​ศึกษา​เตา​เวียง​
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กาหลง​และ​โบราณ​วตัถ ุมา​ผสม​ผสาน​กบั​เทคโนโลย​ีสมยั​ใหม ่แลว้​ผลติ​เครือ่งปัน้ดนิเผา​

ที่​ลักษณะ​เหมือน​กับ​โบราณ​วัตถุ​จำหน่าย​แทน​ของ​เก่า​จริง​ๆ  ใน​ช่วง พ.ศ.2530 – 2543 

การ​จัดการ​เป็น​ผล​มา​จาก​บริบท​ภายใน​ของ​ผู้​จัดการ​ที่​ได้​เรียน​รู้​เรื่อง​ทรัพยากร​มา​จาก​

การ​ขุด​หา​โบราณ​วัตถุ​ขาย​อยู่​หลาย​ปี การ​เรียน​รู้​ผล​ของ​การ​จัดการ​ที่​เป็นการ​ทำลาย​

ทรัพยากร รวม​ไป​ถึง​ศักยภาพ​ของ​ตัวผู้​จัดการ​เอง เช่น การ​มี​ทักษะ​ใน​ทาง​ศิลปะ และ​

การ​มี​ผู้​สนับสนุน​ด้าน​ความ​รู้​เงิน​ทุน เป็นต้น และ​เกี่ยวข้อง​กับ​บริบท​ภายนอก ได้แก่​

ความ​ต้องการ​สะสม​โบราณ​วัตถุ​เพื่อ​ประโยชน์​ใน​ด้าน​ด้าน​ต่างๆ เช่น ด้าน​การ​ศึกษา 

(เฉลียว ปิยะ​ชน 2544) ด้าน​การ​ตอบ​สนอง​ความ​พึง​พอใจ​ใน​เชิง​สุนทรี​ยะ หรือ​เป็น​

เครื่อง​แสดง​ถึง​รสนิยม​ส่วน​บุคคล​รวม​ถึง​สถานภาพ​ทาง​เศรษฐกิจ​และ​สังคม​อัน​สูงส่ง 

(สุ​มิตร ปิติ​พัฒน์  และ​คณะ 2544: 3-16) และ​การ​ใช้​เป็น​วัตถุ​จัด​แสดง​ใน​พิพิธภัณฑ์ 

(กรุงเทพ​ประกัน​ภัย 2549) และ​ตัวอย่าง​ความ​สำเร็จ​ของ​ผู้​ผลิต​เครื่องปั้นดินเผา​เลียน​

แบบ​ใน​ชุมชน​ใกล้​เคียง​เป็น​ส่วน​สำคัญ​ที่​ทำให้​เกิด​การ​จัดการ และ​ใน​ปี พ.ศ.2546 พ่อ​

ทัน​และ​พ่อ​ศรี ได้​พัฒนา​ผลิตภัณฑ์​ของ​ตนเอง​เป็น​สินค้า​ศิลป​หัตถกรรม​ประจำ​ท้อง​ถิ่น 

ทำให้​มี​การ​ใช้​ความ​รู้​เกี่ยว​กับ​เตา โบราณ​วัตถุ และ​วิธี​การ​ผลิต​เครื่องปั้นดินเผา​ขึ้น​มา​

ใหม​่ใน​การ​ถา่ยทอด​อตั​ลกัษณ​์ของ​ผลติภณัฑ​์ที​่ถกู​ผลติ​ขึน้​ใน​ปจัจบุนั ซึง่​สบืทอด​คณุคา่​

และ​ลักษณะ​ดั้งเดิม​ทาง​วัฒนธรรม​บาง​ประการ​มา​ด้วย เช่น รูป​ทรง และ​ลวดลาย ความ​

หมาย​ที่​เป็น​มงคล การ​ผลิต​ด้วย​ดิน​ที่​มี​อยู่​ใน​ท้อง​ถิ่น การ​เผา​ด้วย​เตา​ดิน​ก่อ​คล้าย​แบบ​

โบราณ​ใน​บาง​ครั้ง การ​ขึ้น​รูป​ผลิตภัณฑ์​ด้วย​แป้น​หมุน เป็นต้น (ทัน ธิ​จิต​ตัง 2552, ศรี 

ลืม​เนตร 2552) 

	 การ​จัดการ​ใน​รูป​แบบ​การ​ผลิต​เครื่องปั้นดินเผา​สืบ​สน​ภูมิ​ปัญญา​เตา​เวียง​

กาหลง​ประสบ​ความ​สำเรจ็​เปน็​อยา่ง​ด ีเพราะ​ไม​่เพยีง​แต​่ทำให​้ผู​้จดัการ​ได​้รบั​ผล​ตอบแทน​

เปน็​ราย​ไดท้ี​่แนน่อน​แลว้ ยงั​สง่​ผล​ให​้สามารถ​ปกปอ้ง​ทรพัยากร​ที​่เปน็​โบราณ​วตัถ​ุจ​รงิๆ 

ไม่​ให้​ถกู​ทำลาย หรือ​ถกู​ดงึ​ออก​ไป​จาก​ชมุชน และ​ผู้​จดัการ​ยงั​ได้​รบั​การ​ยอมรับ​ใน​ฐานะ​

ที​่เปน็​ผู​้รู ้หรอื​ผู​้สบืทอด​ภมู​ิปญัญา​โบราณ รวม​ถงึ​เปน็​ผู​้ดำเนนิ​การ​จดัการ​ตอ่​ทรพัยากร​

ทาง​โบราณคด​ีอยา่ง​เหมาะ​สม​ไม​่ทำให​้เกดิ​การ​ทำลาย ใน​ขณะ​เดยีวกนั ก​็กอ่​ให​้เกดิ​ความ​

รูส้กึ​วา่​ตนเอง​ม​ีความ​ผกูพนั​กบั​ทรพัยากร​ทาง​โบราณคด​ีมาก​ขึน้ และ​มอง​เหน็​คณุคา่​ของ​

ทรพัยากร​ได​้อยา่ง​ชดัเจน โดย​เฉพาะ​ใน​ดา้น​การ​ให​้ขอ้มลู​เรือ่ง​ภมู​ิปญัญา การ​ทำให​้เกดิ​

แรง​บันดาล​ใจ​ใน​การ​สร้างสรรค์​ผล​งาน​ทาง​ศิลปะ ซึ่ง​ทำให้​เกิด​การ​สร้าง​ราย​ได้ (ศรี ลืม​

เนตร 2550)
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	 ใน​ชว่ง พ.ศ.2549 – 2552 เกดิ​การ​แลก​เปลีย่น​เรยีน​รู​้แนวคดิ และ​วธิ​ีการ​จดัการ​

ระหว่าง​ชาว​บ้าน​ทุ่ง​ม่าน​บาง​ส่วน โดย​เฉพาะ​ผู้​จัดการ​กลุ่ม​อนุรักษ์​ทรัพยากรธรรมชาติ 

และ​โบราณคดี​ป่า​แม่​เฮีย​ว เวียง​กาหลง กับ​นัก​วิชา​การ และ​อาสา​สมัคร​จาก​ภายนอก​

ชุมชน ใน​กิจกรรม​การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ร่วม​กัน ได้แก่ การ​ขุด​ศึกษา​เตา​

เวียง​กาหลง​ที่​ตั้ง​อยู​่ใน​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน และ​ที่​ทำ​กิน​ของ​ชาว​บ้าน​ใน​เขต​อุทยาน​แห่ง​ชาต​ิ

ดอย​หลวง จังหวัด​ลำปาง จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ เตา​ทุ่ง​ม่าน พ่อ​ทา ใน​หมู่บ้าน​ทุ่ง​ม่าน 

เตา​ห้วย​ป่า​หยุ​ม พ่อ​เยื้อน และ​เตา​แม่​เฮีย​ว เสา​แก้ว ใน​เขต​อุทยาน​แห่ง​ชาติ​ดอย​หลวง 

นำ​โดย​รอง​ศาสตราจารย์​สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์ จาก​คณะ​โบราณคดี ตาม​มา​ด้วย​การ​

สำรวจ​ที​่ตัง้​ของ​เตา​เวยีง​กาหลง​ใน​ชมุชน และ​ที​่ทำ​กนิ​ของ​ชาว​บา้น การ​จดั​แสดง​โบราณ​

วตัถ​ุจาก​เตา​เวยีง​กาหลง และ​วตัถ​ุทาง​วฒันธรรม​ของ​ชมุชน​ทุง่​มา่น​ใน​รปู​แบบ​พพิธิภณัฑ​์

ชุมชน และ​การ​ทดลอง​ประยุกต์​ใช้​ประเพณี​ทาง​พระพุทธ​ศาสนา และ​ความ​เชื่อ​เรื่อง​

วญิญาณ​ศกัดิ​์สทิธิ​์ใน​การ​ปกปอ้ง​เตา​โบราณ​ไม​่ให​้ถกู​ทำลาย​ใน​โครงการ​โบราณคด​ีอาสา 

ของ​นัก​ศึกษา​คณะ​โบราณคดี (สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์ และ​คณะ 2552)

	 การ​แลก​เปลี่ยน​เรียน​รู้​ดัง​กล่าว​ส่ง​ผล​ให้​ผู้​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​

ใน​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน ได้​เรียน​รู้ และ​เลือก​รับ​วิธี​คิด และ​วิธี​การ​จัดการ​ใน​เชิง​อนุรักษ์​และ​ใช้​

ประโยชน์​ทรัพยากร ด้วย​วิธี​การ​ทาง​วิชา​การ​โบราณคดี และ​รูป​แบบ​ของ​การ​จัดการ​

ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ที่​ต้อง​อาศัย​การ​มี​ส่วน​ร่วม​ของ​คนใน​ชุมชน​คน​อื่น​ๆ  และ​

คนนอก​ชุมชน​เพื่อ​สนับสนุน​ให้การ​ดำเนิน​การ​จัดการ​ประสบ​ความ​สำเร็จ​มา​ใช้​ใน​การ​

จัดการ​ด้วย​ตนเอง​ซึ่ง​เริ่ม​ขึ้น​ตั้ง​แต่​ปี พ.ศ. 2550 เป็นต้น​มา 

	 พ่อ​โสภณ ก้อน​แก้ว เป็น​ผู้นำ​ชาว​บ้าน​ใน​กลุ่ม​อนุ​รักษ์​ฯ ทำ​ประสาน​งาน​กับ​

ชาว​บา้น​ใน​ชมุชน​หลาก​หลาย​กลุม่ ทัง้​กลุม่​ผู​้สงู​อายุ​ใน​ชมุชน ที่​ม​ีความ​รู​้เรือ่ง​ทรพัยากร​

วฒันธรรม​ของ​ชมุชน กลุม่​เยาวชน รวม​ถงึ​ลงุ​ศร ีลมื​เนตร ซึง่​เปน็​ผู​้รู​้เรือ่ง​เตา​และ​โบราณ​

วตัถ​ุเวยีง​กาหลง ให​้เขา้​รว่ม​เรยีน​รู​้ทรพัยากร​และ​วธิ​ีการ​จดัการ​แบบ​วชิา​การ​โบราณคด​ี

รว่ม​กบั​คนนอก​ชมุชน​ตัง้​แต​่เริม่​แรก ทำให​้เกดิ​การ​ดแูล​รกัษา​สภาพ​ทาง​กายภาพ​ของ​เตา​

โบราณ​ที่​คนใน​ชุมชน​ได้​มี​ส่วน​ร่วม​ใน​การ​ขุด​ค้น​ศึกษา ตาม​ศักยภาพ​ของ​ตนเอง ได้แก่ 

การ​สรา้ง​หลงัคา​คลมุ​เตา การ​ดแูล​ทำความ​สะอาด โดย​ม​ีชาว​บา้น​ใน​กลุม่​อน​ุรกัษ​์ฯ รวม​

ถงึ​ผู​้ที​่ม​ีความ​สามารถ​เรือ่ง​การ​กอ่สรา้ง​เขา้​มา​รว่ม​ใน​การ​จดัการ นอกจาก​นี​้ยงั​พยายาม​

คอย​ดูแล​ไม่​ให้​มี​การ​ขุด​หา​โบราณ​วัตถุ​ใน​ชุมชน ทั้งนี้​เนื่องจาก​มี​ความ​คิด​ว่า​ทรัพยากร​

ทาง​โบราณคด​ีม​ีคณุคา่​และ​ความ​สำคญั​ตอ่​ชมุชน ใน​ดา้น​ของ​การ​ทำให​้เกดิ​ผล​ประโยชน​์
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ทาง​เศรษฐกิจ การ​ศึกษา ความ​ภาค​ภูมิใจ รวม​ถึง​การ​พัฒนา​ชุมชน ซึ่ง​จะ​สามารถ​ใช้​

ประโยชน​์เหลา่​นี​้ได​้ก​็ตอ่​เมือ่​จดัการ​อนรุกัษ​์และ​ใช​้เปน็​ทรพัยากร​ใน​การ​จดัการ​ทอ่ง​เทีย่ว​

ร่วม​กับ​ทรัพยากร​ที่​ชุมชน​มี​ด้าน​อื่น คือ​ทรัพยากรธรรมชาติ และ​ทรัพยากร​วัฒนธรรม​

ของ​ชุมชน (โสภณ ก้อน​แก้ว 2552)

	 ส่วน​พ่อ​ศรี ลืม​เนตร แม้ว่า​จะ​เข้า​ร่วม​เป็น​ส่วน​หนึ่ง​ของ​กลุ่ม​อนุ​รักษ์​ฯ แต่​ก็​มี​

วิธี​คิด​เรื่อง​รูป​แบบ​ของ​การ​จัดการ​อนุรักษ์​เตา​เวียง​กาหลง​ที่​แตก​ต่าง​กัน​ออก​ไป โดย​มี​

เปา้​หมาย​ของ​การ​จดัการ​อนรุกัษ​์เพือ่​ใช​้เตา​เวยีง​กาหลง​เปน็​ศนูย​์เรยีน​รู​้เรือ่ง​โบราณคด​ี

เตา​เวียง​กาหลง และ​ประวัติศาสตร์​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน ใน​ปี พ.ศ.2551 ลุง​ศรี จึง​ได้​ร่วม​กับ​

กลุ่ม​อนุ​รักษ์​ฯ และ​ชาว​บ้าน​ใน​ชุมชน​ร่วม​ขุด​ค้น​ศึกษา​เตา​เวียง​กาหลง​ทั้ง​สาม​แห่ง และ​

เป็น​ผู้นำ​ใน​พิธี​บวช​เตา​ทุ่ง​ม่าน พ่อ​ทา ซึ่ง​ตั้ง​อยู่​ใน​บ้าน​พัก​อาศัย​ของ​พ่อ​อุ๊ย​ทา ถา​ตุ้ย 

จน​กระทั่ง​ได้​จัด​ตั้ง​เตา​พ่อ​ทา เป็น “ศูนย์​ศึกษา​โครงการ​โบราณคดี​เครื่อง​เคลือบ​ดิน​เผา​

เวียง​กาหลง บ้าน​ทุ่ง​ม่าน” ใน​ปี พ.ศ.2552 โดย​มี​พ่อ​อุ๊ย​ทา ถา​ตุ้ย เป็น​แนว​ร่วม​สำคัญ​

ใน​การ​อนุรักษ์​เตา ทั้ง​การ​บูชา​สิ่ง​ศักดิ์​สิทธิ์​ที่​สถิต​ย์​อยู่​ที่​เตา​ตาม​ความ​เชื่อ​ของ​ตนเอง​

ใน​วันพระ การ​ดูแล​ทำความ​สะอาด ไป​จนถึง​นำ​ชม​เตา​โบราณ​ตาม​ประสบการณ์​ของ​

ตนเอง​ให้​กับ​ผู้​ที่มา​เยี่ยม​ชม (ทา ถา​ตุ้ย 2552)

	 สรุป​ได้​ว่า​ผู้​จัดการ​ใน​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม​ศิลปิน​ผลิต​

เครือ่งปัน้ดนิเผา​สบืสาน​ภมู​ิปญัญา​การ​ผลติ​เครือ่งปัน้ดนิเผา​เวยีง​กาหลง ไดแ้ก ่นาย​ศร ี

ลมื​เนตร นาย​ทนั ธ​ิจติ​ตงั และ​ชาว​บา้น​ใน​กลุม่​อนรุกัษ​์ทรพัยากรธรรมชาต​ิและ​โบราณคด ี

ป่า​แม่​เฮีย​ว เวียง​กาหลง มี​ของ​รูป​แบบ​วิธี​คิด​และ​วิธี​การ​จัดการ​ที่​เปลี่ยนแปลง​ไป​ตลอด​

ใน​ช่วง​เวลา​ตั้ง​แต่​ปี พ.ศ. 2525 - ปัจจุบัน (พ.ศ. 2552) ได้แก่ การ​ขุด​หา​โบราณ​วัตถุ​

ขาย​ให้​กับ​คนนอก​ชุมชน​ตั้ง​แต่​ปี พ.ศ. 2525 - 2549 การ​ผลิต​เครื่องปั้นดินเผา​สืบสาน​

ภูมิ​ปัญญา​เครื่องปั้นดินเผา​เวียง​กาหลง​ใน​ปี พ.ศ. 2530 - ปัจจุบัน (พ.ศ. 2552) และ​

การ​จดัการ​อนรุกัษ​์เตา​เวยีง​กาหลง​และ​โบราณ​วตัถ​ุเพือ่​เปน็​แหลง่​เรยีน​รู​้และ​จดัการ​ทอ่ง​

เที่ยว ใน​ปี พ.ศ.2550 – ปัจจุบัน (พ.ศ.2552) ภาย​ใต้​วิธี​คิด​ใน​การ​จัดการ​ที่​แตก​ต่าง​กัน 

2 รูป​แบบ ซึ่ง​เป็น​ผล​มา​จาก​บริบท​ทั้ง​ภายใน​และ​ภายนอก รวม​ถึง​บท​เรียน​ที่​ผู้​จัดการ​

ใน​ชุมชน​ได้​รับ​ใน​การ​จัดการ​ของ​ตนเอง​และ​ผู้​อื่น โดย​ผู้​จัดการ​สอง​กลุ่ม​มี​พัฒนาการ​

ของ​การ​จัดการ​ที่​แตก​ต่าง​กัน แต่​มี​แนว​โน้ม​ของ​การ​จัดการ​ว่า​จะ​มี​เป้า​หมาย​ใน​การ​ใช้​

ประโยชน์​จาก​ทรัพยากร​ควบคู่​กับ​การ​อนุรักษ์​ทรัพยากร​เหมือน​กัน สรุป​ได้​ดัง​แผนภูมิ​

ที่ 3
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แผนภูมิ​ที่​3​แสดง​กระบวนการ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ของ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน

 การ เปรียบ เทียบ การ จัดการ ของ ชุมชน ทุ่ง ม่าน กับ ทฤษฎี การ จัดการ ทรัพยากร 

ทาง โบราณคดี ซ่ึง นัก วิชา การ เป็น ผู้ สร้าง ข้ึน พบ ว่าการ จัดการ ของ ชุมชน มี ท้ัง ลักษณะ 

พิเศษ เฉพาะ ตัว ทำให้ มี ความ แตก ต่าง ไป จาก ทฤษฎี กล่าว คือ เป็นการ จัดการ ท่ี ไม่ ได้ มี 

แบบแผน ข้ัน ตอน ท่ี แน่นอน แต่ เป็นการ จัดการ เม่ือ มี โอกาส ท่ี เหมาะ สม หรือ แก้ ปัญหา 

การจัดการเพื่อ

ใช้ประโยชน์จาก

คุณค่าของทรัพยากร

การศึกษา

ทรัพยากร
แสวงหาการ

จัดการรูปแบบใหม่

การจัดการ

อนุรักษ์ทรัพยากร

บรรลุตามเป้าหมาย และ/หรือ

เรียนรู้ว่าการจัดการมีความเหมาะสม

(การผลิตเครื่องปั้นดินเผาเลียนแบบ 

และการจัดการอนุรักษ์)

ผลการจัดการ

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
และ/หรือเรียนรู้ว่า

การจัดการเป็นรูปแบบ
ที่ไม่เหมาะสม

(การขุดโบราณวัตถุขาย)

การรักษาสภาพ 

หรือปรับปรุงการ

จัดการเดิมให้ดีขึ้น

ภายนอก            
บริบท            ภายใน
 
⇚⇛

วิธีคิดของการจัดการ

 ทรัพยากรไม่มีเจ้าของ คุณค่าเชิงมูลค่า นำโบราณวัตถุไปแลกเป็นเงิน

 ทรัพยากรเป็นสมบัติ คุณค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ ใช้ประโยชน์ควบคู่การอนุรักษ์

 ของคนในชุมชน จิตใจ ศิลปะ การศึกษา 

  การพัฒนาชุมชน  จัดการเฉพาะตัว/กลุ่ม

   จัดการร่วมกันหลายกลุ่ม

วิธีการจัดการ
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เฉพาะ​หน้า​ซ่ึง​มี​ท้ัง​ข้อดี คือ​ทำให้​การ​จัดการ​น้ัน​มี​ความ​ยืด​หยุ่น​สอดคล้อง​กับ​สถานการณ์ 

ตรง​กับ​ความ​ต้องการ​ท่ีแท้​จริง และ​ทำให้​ผู้​จัดการ​ได้​ค่อย​ๆ  เรียน​รู้​ท้ัง​เร่ือง​ทรัพยากร​และ​

การ​จัดการ​จน​กระท่ัง​มี​ความ​รู้​ความ​เข้าใจ​ท่ีแท้​จริง แต่​ใน​ขณะ​เดียวกัน​ก็​มี​ข้อ​เสีย​เพราะ​

บาง​คร้ัง​เป็นการ​ทำลาย​ทรัพยากร​เน่ืองจาก​ไม่มี​การ​ประเมิน​ผล​กระทบ หรือ​วางแผน​ให้​ดี​

เสีย​ก่อน  เช่น  กรณี​การ​ขุด​หา​โบราณ​วัตถุ​ขาย​เป็นต้น อย่างไร​ก็ตาม​เม่ือ​พิจารณา​แต่ละ​

องค์​ประกอบ​ของ​การ​จัดการ​ของ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน ท่ี​ดำเนิน​การ​โดย​หน่วย​จัดการ​ระดับ​บุคคล 

หรือ​ครอบครัว คือ การ​ขุด​หา​โบราณ​วัตถุ​ขาย การ​ผลิต​เคร่ืองป้ันดินเผา​เวียง​กาหลง​ข้ึน​

มา​ใหม่และ​ระดับ​ท่ี​ผู้​จัดการ​หลาย​กลุ่ม​ร่วม​กัน​จัดการ คือ การ​จัดการ​พัฒนา​เชิง​อนุรักษ์ 

แล้ว​จะ​พบ​ว่า​มี​องค์​ประกอบ​เดียวกัน​กับ​ทฤษฎี​ของ​นัก​วิชา​การ กล่าว​คือ​ประกอบ​ด้วย​การ​

ศึกษา​ทรัพยากร เช่น ศึกษา​รูป​แบบ การ​สำรวจ และ​การ​ศึกษา​ทรัพยากร​ด้วย​วิธี​การ​ทาง​

โบราณคดี การ​ใช้​ประโยชน์​จาก​ทรัพยากร​ควบคู่​ไป​กับ​การ​คง​สภาพ​การ​จัดการ​ท่ี​ดี​ไว้​หรือ​

ปรับปรุง​ให้​ดี​ข้ึน และ​การ​ปกป้อง​ความ​ด้ังเดิม​ทาง​วัฒนธรรม​ของ​ทรัพยากร​ไว้ โดย​มี​ข้อ​

สังเกต​ว่าการ​อนุรักษ์​ทรัพยากร มัก​เป็น​ส่ิง​ท่ี​ตาม​มา​เม่ือ​ชุมชน​ได้​ตระหนัก​ว่า​ทรัพยากร​

มี​ประโยชน์​ต่อ​ชีวิต​ประจำ​วัน​จริง​ๆ  

	 เมือ่​เปรยีบ​เทยีบ​การ​จดัการ​ของ​ผู​้จดัการ​ใน​ชมุชน​ทุง่​มา่น​เอง ก็​พบ​วา่​ม​ีความ​

แตก​ตา่ง​กนั​ดว้ย ซึง่​เปน็​ผล​จาก​บรบิท​ภายใน​ที​่แตก​ตา่ง​กนั เชน่ ความ​รู​้และ​ความ​สนใจ​

ส่วน​ตัว และ​ใน​การ​จัดการ​ที่​เป็นการ​จัดการ​ร่วม​กัน เช่น การ​อนุรักษ์​เตา​ด้วย​การ​สร้าง​

หลงัคา​คลมุ และ​ดแูล​ทำความ​สะอาด​บรเิวณ​โดย​รอบ การ​ใช​้พธิกีรรม​ใน​การ​ปกปอ้ง​เตา​

เวยีง​กาหลง รวม​ถงึ​การ​จดัการ​ให​้เตา​โบราณ​เปน็​แหลง่​เรยีน​รู​้นัน้​ไมม่​ีผูน้ำ​ใน​การ​จดัการ 

หรอื​หวัหนา้​โครงการ​ที​่ชดัเจน แต​่จะ​ม​ีลกัษณะ​เปน็การ​จดัการ​ผลดั​กนั​นำ หรอื​รว่ม​กนั​นำ 

ตาม​ความ​รู​้ประสบการณ ์และ​ความ​เหมาะ​สมใน​ดา้น​ตา่งๆ ซึง่​สอดคลอ้ง​กบั​แนวคดิ​การ​

จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​แบบ​โบราณคดี​ชุมชน

	 การ​จัดการ​ของ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน​ทำให้​เห็น​ถึง​ความ​สำเร็จ​ของ​การ​จัดการ ที่​

การ​จัดการ​ทุก​ครั้ง​คือ​กระบวนการ​เรียน​รู้​ที่​ทำให้​ใน​ที่สุด​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน​ได้​พบ​กับ​วิธี​

การ​จัดการ​ที่​ทำให้​ผู้​จัดการ​สามารถ​ใช้​ประโยชน์​จาก​ทรัพยากร​พร้อม​กับ​การ​ปกป้อง​

ทรพัยากร​ให​้ม​ีความ​ยัง่​ยนื และ​ยงั​เปน็​แง​่คดิ​ให​้นกั​วชิา​การ​ที​่จะ​เขา้ไป​จดัการ​ทรพัยากร​

ทาง​โบราณคดี​ร่วม​กับ​ชุมชน​ได้​รู้​ว่าการ​จัดการ​ของ​คนใน​ชุมชน​มี​ความ​แตก​ต่าง​กับ​นัก​

วชิา​การ​ทัง้​วธิ​ีคดิ​และ​วธิ​ีการ​จดัการ ซึง่​เปน็​ผล​จาก​การ​ที​่ผู​้จดัการ​ม​ีบรบิท​ใน​การ​จดัการ​

ที่​แตก​ต่าง​จาก​นัก​วิชา​การ​นั่นเอง อย่างไร​ก็ตาม​การ​ศึกษา​ใน​ครั้ง​นี้​ก่อ​ให้​เกิด​คำถาม​ที่​
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น่า​สนใจ​เนื่องจาก​กระบวนการ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ของ​ชุมชน​ยัง​ไม่​สิ้น​สุด​

ลง เช่น การ​ร่วม​กัน​จัดการ​ใน​ระดับ​ชุมชน​ของ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน​จะ​มี​ความ​ยั่ง​ยืน​แค่​ไหน 

ส่ง​ผล​จะ​สามารถ​ขยาย​แนว​ร่วม​การ​จัดการ​ไป​สู่​ชาว​บ้าน​ใน​ชุมชน​คน​อื่น​ได้​มาก​น้อย​

เพียง​ใด การ​จัดการ​พัฒนา​เชิง​อนุรักษ์​ที่​เพิ่ง​มี​ขึ้น​จะ​ส่ง​ผล​ต่อ​การ​จัดการ​เดิม หรือ​ต่อ​

ชาว​บ้าน​คน​อื่น​ๆ  อย่างไร​บ้าง​ ท้าย​ที่สุด​แล้ว​ผู้​จัดการ​จะ​สามารถ​ผสาน​เป้า​หมาย​ของ​

การ​จัดการ​ที่​แตก​ต่าง​กัน เพื่อ​ร่วม​กัน​จัดการ​ให้​ประสบ​ความ​สำเร็จ​ได้​หรือ​ไม่ อย่างไร 

เป็นต้น นอกจาก​นี้​อาจ​ทำการ​ศึกษา​เปรียบ​เทียบ​การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​

ของ​ชุมชน​ทุ่ง​ม่าน กับ​ชุมชน​อื่น​เพื่อ​ที่​จะ​สรุป​รูป​แบบ​ของ​การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​

โบราณคดี​โดย​ชุมชน​ที่​มี​ความ​ชัดเจน​มาก​ขึ้น​ได้
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