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การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​เชิง​บูรณ​า​การ
กรณี​ศึกษา​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​
บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง ตำบล​สวก อำเภอ​เมือง จังหวัด​น่าน

	 การ​ศึกษา​ครั้ง​นี้​มุ่ง​ศึกษา​กระบวนการ​และ​ปัญหา​ใน​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์ 

เพื่อ​หา​รูป​แบบ​ที่​เหมาะ​สมใน​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​

บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง จำนวน 4 แห่ง

	 ผล​การ​ศึกษา พบ​ว่า พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​

แช่​เลียง​ทั้ง 4 แห่ง มี​ปัญหา​ใน​การ​จัดการ คือ ขาด​ความ​เชื่อม​โยง​แบบ​พึ่ง​พิง​อิง​อาศัย​

กัน​ใน​ลักษณะ​ต่าง​คน​ต่าง​ทำ 

	 รูป​แบบ​การ​จัดการ​ที่​เหมาะ​สม คือ การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​เชิง​บูรณ​า​การ​ที่​

อยู่​บน​ฐาน​ของ​การ​พึ่ง​ตนเอง​และ​พึ่งพา​ภายนอก​อย่าง​เหมาะ​สม​บน​ฐาน​ความ​รู้​ความ​

สามารถ​ที่​มี​อยู่​ใน​ชุมชน​และ​เป็นการ​จัดการ​ที่​สร้าง​ประโยชน์​ให้​แก่​ชุมชน​และ​สังคม​ได้​

อย่าง​ยาวนาน โดย​วิธี​การ​ที่​ให้​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​

แช่​เลียง มี​การ​จัดการ​ที่​เชื่อม​โยง พึ่ง​พิง​อิง​อาศัย​กัน​ใน​มิติ​ต่างๆ

	 1. มิติ​ด้าน​การเมือง คือ การ​ให้​องค์การ​บริหาร​ส่วน​ตำบล​สวก​เป็น​ผู้​ประสาน​

การ​จัดการ โดย​ให้​ผู้​ดูแล​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​เฮือน​บ้าน​สวก​แสน​ชื่น​เป็น​ที่​ปรึกษา​และ​ให้​

คำ​แนะนำ​เรื่อง​การ​จัดการ

	 2. มติ​ิดา้น​ความ​เชือ่ คอื ตอ้ง​สรา้ง​ศาล​เจา้​ที​่เพือ่​สรา้ง​ความ​เคารพ​นบัถอื​บรรพ​

บุรุษ​ช่าง​ปั้น​ดิน​และ​เจ้า​ที่​ที่​ดูแล​คุ้มครอง​พิพิธภัณฑ์ รวม​ทั้ง​การ​จัด​พิธี​บวง​สรวง​บรรพ​

บุรุษ​ช่าง​ปั้น​ดิน​ร่วม​กัน

	 3. มติ​ิดา้น​เศรษฐกจิ คอื ตอ้ง​ม​ีการ​กำหนด​ให​้พืน้ที​่ภายใน​พพิธิภณัฑ​์ทัง้ 4 แหง่ 

เปน็​พืน้ที​่การ​อนรุกัษ​์ทรพัยากร​ทาง​โบราณคด​ีและ​เพิม่​มลูคา่​ของ​สนิคา้​ธรุกจิ​พพิธิภณัฑ​์

ผ่าน​การ​สร้าง​สัญลักษณ์

	 4. มิติ​ด้าน​การ​ท่อง​เที่ยว คือ การ​ทำ​เส้น​ทาง​ท่อง​เที่ยว​ให้​มี​ความ​เชื่อม​

โยง​กับ​ทรัพยากร​วัฒนธรรม​ที่​มี​อยู่​ใน​ชุมชน โดย​เพิ่ม​กิจกรรม​การ​ท่อง​เที่ยว​และ​การ​

ประชาสัมพันธ์



Abstract

Community Museums: an Integrative 
Management Model 

	 This study is aimed at identifying the difficulties in designing an ap-
propriate model for the management of 4 local-community museums of ancient 
ceramic kiln sites (known as Ban Tao Hai Jae-Liang) in Nan province.
	 Preliminary research indicates the existing management activities of the 
studied museums are disjointed, thus creating many problems with regard to the 
conservation of archaeological site and the maintenance of these museums.
	 The appropriate management model to overcome such difficulties is an 
Integrative Management Model. Following the Integrative Management Model, 
all 4 museums should operate their activities interdependently based on local 
wisdom and cooperation with various external organizations, including:
	 1. A political dimension; to cooperate with the Suak Sub-District Ad-
ministration which supervises the Heun Ban Suak Saen Cheun Museum.
	 2. A mythical & belief dimension; local communities should create and 
construct a spirit shrine to honor the ancient potters and protective spirits-
arranging regular worshiping ceremonies.
	 3. An economic dimension; to highlight all 4 museums as archaeologi-
cal preservation sites-create a common identity and process all museum-based 
business.
	 4. A tourism dimension; to create a tourist program linked to all the 
available cultural resources within the community; arranging promotions of the 
new activities.archaeological sites and selling ancient ceramic objects would 
not sustain their living, so they stopped looting and tried to preserve the kiln 
sites, located in their orchards, in association with the preservation of natural 
forestland.



	 * บทความ​นี้​เป็น​ส่วน​หนึ่ง​ของ​การ​ศึกษาวิทยา​นิพนธ์​เรื่อง “การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​เชิง           
บูรณ​า​การ กรณี​ศึกษา​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง ตำบล​สวก 
อำเภอ​เมือง จังหวัด​น่าน” หลักสูตร​ปริญญา​ศิลป​ศาสตร​มหา​บัณฑิต สาขา​การ​จัดการ​ทรัพยากร​
วัฒนธรรม บัณฑิต​วิทยาลัย มหาวิทยาลัย​ศิลปากร ปี​การ​ศึกษา 2553
	 ** นกั​ศกึษา​ระดบั​ปรญิญา​มหา​บณัฑติ สาขา​การ​จดัการ​ทรพัยากร​วฒันธรรม คณะ​โบราณคด ี
มหาวิทยาลัย​ศิลปากร
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กรณี​ศึกษา​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถ่ิน​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน

บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​ตำบล​สวก อำเภอ​เมือง จังหวัด​น่าน* 

วนิษา ติ​คำ**

	 การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​เชิง​บูรณ​า​การ กรณี​ศึกษา​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​

แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง เปน็​รปู​แบบ​การ​จดัการ​พพิธิภณัฑ​์ชมุชน​ทอ้ง​ถิน่​

แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง คอื พพิธิภณัฑ​์เฮอืน​บา้น​สวก​แสน​ชืน่ พพิธิภณัฑ​์

เตา​เผา​คู​่บา้น​บอ่​สวก พพิธิภณัฑ​์ดง​ปู​่ฮอ่ และ​พพิธิภณัฑ​์บา้น​หน​อง​โต​้ม ให​้ม​ีการ​จดัการ​

ที่​เชื่อม​โยง พึ่ง​พิง​อิง​อาศัย​กัน​ใน​การ​จัดการ​ใน​มิติ​เรื่อง​การเมือง เศรษฐกิจ ความ​เชื่อ 

และ​การ​ท่อง​เที่ยว เนื่องจาก​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​

แช่​เลียง เป็น​พิพิธภัณฑ์​ที่​มี​หน่วย​การ​จัดการ​ระดับ​ครอบครัว​และ​ระดับ​ครอบครัว ตั้ง​

อยู่​ใน​พื้นที่​ชุมชน​บ้าน​สวก​พัฒนา​และ​บ้าน​หน​อง​โต้​ม ตำบล​สวก อำเภอ​เมือง จังหวัด​

น่าน เป็น​พิพิธภัณฑ์​ที่​มี​การ​จัดการ​ที่​แตก​ต่าง​กัน​ตาม​บริบท​พื้นที่​ของ​แต่ละ​แห่ง ทำให้​

ม​ีทัง้​การ​จดัการ​ที​่ตอ่​เนือ่ง​และ​การ​จดัการ​ที​่ไม​่ตอ่​เนือ่ง​การ​ศกึษา​ครัง้​นี​้จงึ​ม​ีวตัถปุระสงค​์

ใน​การ​ศึกษา​กระบวนการ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​และ​สภาพ​ปัญหา​ใน​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​

ของ​พพิธิภณัฑ​์ชมุชน​ทอ้ง​ถิน่​แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง เพือ่​หา​รปู​แบบ​การ​

จดัการ​พพิธิภณัฑ์​ชมุชน​ทอ้ง​ถิน่​แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง​ที​่เหมาะ​สม​และ​

รปู​แบบ​การ​จดัการ​พพิธิภณัฑ​์ชมุชน​ทอ้ง​ถิน่​แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง​เชงิ​

บูรณ​า​การ
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	 พพิธิภณัฑ​์ชมุชน​ทอ้ง​ถิน่​แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง​เปน็​ทรพัยากร​
วัฒนธรรม(Cultural resources) ที่​มี​ทั้ง​ของ​เก่า​จาก​อดีต​เป็น​มรดก (heritage) และ​ของ​
ท่ี​เรา​สร้าง​ข้ึน​ใหม่ (creations) (พิสิฐ เจริญ​วงศ์ 2542 : 14) ท้ัง​ท่ี​เป็น​ใน​เชิง​นาม​ธรรม​ที่​ไม่​
สามารถ​จบั​ตอ้ง​หรอื​มอง​เหน็​ได ้(Intangible forms) เชน่ ประเพณี​วฒันธรรม ความ​เชือ่ 
ความ​รู้ ภูมิ​ปัญญา เป็นต้น และ​ที่​เป็น​รูป​ธรรม​ที่​สามารถ​จับ​ต้อง​มอง​เห็น​ได้ (Tangible 
forms) หมาย​ถงึ ทรพัยากร​ทาง​โบราณคด ีไดแ้ก ่แหลง่​โบราณคด ีโบราณ​สถาน โบราณ​
วัตถุ และ​วัตถุ​ทาง​วัฒนธรรม​ต่างๆ เป็น​สิ่ง​ประดิษฐ์​ที่​นำ​มา​ใช้​ใน​การ​ดำรง​ชีวิต อาทิ 
เครือ่ง​มอื​เครือ่ง​ใช​้ทางการ​เกษตร สิง่​ประดษิฐ​์งาน​ฝมีอื เครือ่ง​ใช​้ใน​ครวั​เรอืน  ตลอด​จน​
เทคโนโลย​ีตา่งๆ เปน็ตน้ เปน็​สิง่​ที​่เกดิ​จาก​การ​ใช​้ทรพัยากร​ที​่ม​ีและ​การ​ดดัแปลง​ประยกุต​์
ใช​้สิง่​ตา่งๆรอบ​ตวั มาส​รา้ง​สรรค​์ให​้เกดิ​ประโยชน​์ใน​การ​ดำเนนิ​ชวีติ​มา​หลาย​ชัว่​อาย​ุคน​ม​ี
การ​สบืทอด​จาก​รุน่​สู​่รุน่ ที​่ม​ีการ​จดัการ​ทรพัยากร​วฒันธรรม​ใน​รปู​แบบ​พพิธิภณัฑ​์ชมุชน​
ทอ้ง​ถิน่​ถิน่ เนือ่งจาก​พพิธิภณัฑ​์ชมุชน​ทอ้ง​ถิน่​เปน็​แหลง่​เรยีน​รู​้ที​่สะทอ้น​ให​้เหน็​วถิ​ีชวีติ​
ของ​ชุมชน (ไข​ศรี ศรี​อรุณ 2550 : 20) ที่​การ​เล่า​เรื่อง​ราว​ของ​อดีต ปัจจุบัน และ​สิ่ง​ที่​
จะ​เปลีย่นแปลง​ใน​อนาคต เพือ่​เหน็​พฒันาการ​ของ​พพิธิภณัฑ​์ทอ้ง​ถิน่​วา่​เปน็​มา​อยา่งไร 
มี​ชีวิต​ความ​เป็น​อยู่​อย่างไร และ​ใน​อนาคต​จะ​เปลี่ยนแปลง​อย่างไร (ปริต​ตา เฉลิม​เผ่า 
กอ​อนันต​กูล และ​คณะ 2549 : 133) เป็นการ​เล่า​เรื่อง​ราว​ชีวิต​ของ​คน​กลุ่ม​หนึ่ง​ให้​คน​
กลุ่ม​อื่น​ได้​รับ​รู้ และ​กระบวนการ​เล่า​เรื่อง​นี้​ทำให​้สมาชิก​ใน​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​ได้​มี​ส่วน​ร่วม​
กัน​ทบทวน​เรื่อง​ราว​จาก​อดีต และ​นำ​มา​เป็น​กำลัง​สำหรับ​ปัจจุบัน​และ​อนาคต​ต่อ​ไป 
พิพิธภัณฑ์​ทำให้​ได้​ความ​รู้​กว้าง​ไกล​ด้วย​หนทาง​ที่​ย่อย่​น (สมเด็จ​พระ​เทพ​รัต​ราช​สุดาฯ​
สยาม​บรม​ราช​กุมารี อัญ​เชิญ​มา​อ้าง​ถึง​ใน สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์ 2550 : 277) ผ่าน​การ​
จัด​แสดง​วัตถุ​พิพิธภัณฑ์ ซึ่ง​วัตถุ​พิพิธภัณฑ์​ไม่ใช่​แต่​เพียง รูป​แบบ​อาคาร​พิพิธภัณฑ์​
และ​บรรดา​โบราณ​วัตถุ​แต่​เพียง​อย่าง​เดียว​มัน​ไม่ หาก​จะ​ต้อง​สัมพันธ์​กับ​เนื้อหา​ด้าน​
ประวัติศาสตร์​ทาง​วัฒนธรรม ประวัติศาสตร​์สังคม และ​ชีวิต​วัฒนธรรม​ของ​ผู้คน​ที่​อยู่​
ตาม​ชุมชน​ต่างๆ  หรือ​ท้อง​ถิ่น​เดียวกัน (ศรี​ศักร วัล​ลิโภ​ดม 2551 : 10)
	 พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​จึง​มี​ฐานะ​เป็น​ทั้ง​เครื่อง​มือ​และ​วิธี​การ (means) ใน​
การ​จดัการ​ทรพัยากร​วฒันธรรม ที​่สง่​เสรมิ​คนใน​ชมุชน​และ​คนนอก​ชมุชน​หรอื​ผู​้ที​่ม​ีสว่น​
เกี่ยวข้อง​เข้า​มา​มี​ส่วน​ร่วม​ใน​กระบวนการ​จัดการ​ทรัพยากร​ที่​มี​อยู่​ใน​ชุมชน​และ​ก่อ​ให้​
เกิด​การ​แลก​เปลี่ยน​เรียน​รู้​ระหว่าง​คนใน​ชุมชน​และ​นอก​ชุมชน ทั้ง​การ​ศึกษา​วิจัย การ​
เสรมิ​สรา้ง​ความ​รูส้กึ​เปน็​เจา้ของ​ทรพัยากร​วฒันธรรม การ​ให​้ความ​รู​้แก​่ชมุชน การ​ฟืน้ฟ​ู
พลัง​ชุมชน การ​จัด​ระบบ​ความ​สัมพันธ์​ของ​ชุมชน การ​จัดการ​เชิง​บูรณ​า​การ​ให้​สามารถ​
จัดการ​ทรัพยากร​วัฒนธรรม​ใน​ชุมชน​ของ​ตนเอง​ได้​อย่าง​เหมาะ​สม 
	 การ​จดัการ​เชงิ​บรูณ​า​การ คอื การ​จดัการ/พฒันา​ไม​่ควร​จะ​มุง่​เรือ่ง​ใด​เรือ่ง​หนึง่​
โดด​ๆ   หรอื​แยก​สว่น เพราะ​จะ​ทำให​้เกดิ​การ​เสยี​ความ​สมดลุ​และ​ความ​วกิฤต แต​่ควร​จะ​
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พัฒนา​ทุก​ด้าน​อย่าง​เชื่อม​โยง​เป็น​บูรณ​า​การ (ประเวศ วะ​สี อ้าง​ถึง​ใน www.km.com) 
ที่​อยู่​ใน​ฐาน​วัฒนธรรม เพราะ​วัฒนธรรม คือ วิถี​ชีวิต​ร่วม​กัน​ของ​กลุ่ม​ชน​ที่​สอดคล้อง​
กับ​สิ่ง​แวด​ล้อม​ห​นึ่ง​ๆ   วิถี​ชีวิต​ร่วม​กัน​ต้อง​เป็น​ตัว​ตั้ง​ของ​การ​พัฒนา ซึ่ง​รูป​ธรรม​ของ​
การ​พัฒนา​ใน​ฐาน​วัฒนธรรม คือ การ​พัฒนาการ​อย่า​งบู​รณา​การ​โดย​เอา​พื้นที่​เป็น​ตัว​
ตั้ง ซึ่ง​มี​ความ​หมาย​เดียวกัน​กับ​การ​พัฒนา​โดย​เอา​วัฒนธรรม​เป็น​ตัว​ตั้ง เพราะ​ชีวิต​
วัฒนธรรม​อยู่​ใน​พื้นที่ พื้นที่​หมาย​ถึง​ชุมชน ท้อง​ถิ่น จังหวัด ถ้า​ทุก​ชุมชน ทุก​ท้อง​ถิ่น 
ทุก​จังหวัด มี​การ​พัฒนา​อย่า​งบู​รณา​การ ต้อง​เป็นการ​พัฒนา​บน​ฐาน​ของ​กระบวนการ​
เรยีน​รู​้ของ​ชมุชน​เปน็​หวัใจ​ที​่เชือ่ม​โยง​ไป​สู​่ทกุ​เรือ่ง​ทกุ​ดา้น​ทัง้​ทาง​เศรษฐกจิ จติใจ ชมุชน 
สังคม สิ่ง​แวดล้อม วัฒนธรรม และ​สุขภาพ มี​การ​พัฒนา​พร้อม​กัน​ไป​อย่า​งบู​รณา​การ 
(ประเวศ วะ​สี 2547 : 18-28) โดย​การ​พัฒนา​อย่า​งบู​รณา​การ​ต้อง​ไม่​มุ่ง​เฉพาะ​ด้าน​ใด​
ด้าน​หนึ่ง ควร​คำนึง​ทั้ง​ด้าน​สังคม เศรษฐกิจ การเมือง​การ​ปกครอง การ​ศึกษา สุขภาพ 
ทรัพยากรธรรมชาติ​และ​สิ่ง​แวดล้อม ตลอด​จนถึง​ศาสนา​และ​วัฒนธรรม​ท้อง​ถิ่น โดย​ใช​
องค์​ความ​รู้​และ​การ​พัฒนา​ที่​หลาก​หลาย​สาขา​เข้า​มา​ผสม​ผสาน​เชื่อม​โยง​สัมพันธ์​กัน​
อย่าง​เป็น​ระบบ (สม​พันธ์ เต​ชะ​อธิก และ​ทรง​พล  ตุ​ละ​ทา 2547 : 72) 
	 ซ่ึง​ใน​งาน​พัฒนา​ชุมชน “บูรณ​า​การ” หมาย​ถึง การ​ทำให้​สม​บรูณ์ กล่าว​คือ 
ทำให้​หน่วย​ย่อย​ๆ   ท่ี​มี​ความ​สัมพันธ์​กัน​ร่วม​กัน​ทำ​หน้าท่ี​อย่าง​ผสม​กลมกลืน ซ่ึง​การ​
พัฒนา​อย่า​งบู​รณา​การ​ไม่​จำเป็น​ว่า​จะ​ต้อง​พัฒนา​ใน​ทุก​ด้าน​ไป​ใน​คราว​เดียวกัน ข้ึน​อยู่​
กับ​ความ​จำเป็น ความ​ต้องการ​และ​ความ​พร้อม อัน​เป็น​เง่ือนไข​ของ​แต่ละ​ชุมชน​หรือ​ท่ี​
เรียก​ว่า งาน​เชิง​ประเด็น เช่น การ​จัดการ​ทรัพยากรธรรมชาติ การ​พัฒนา​ท่ี​อยู่​อาศัย การ​
ฟ้ืนฟู​วัฒนธรรม​ชุมชน โบราณคดี​ชุมชน ฯลฯ การ​พัฒนา​อย่า​งบู​รณา​การ จึง​ไม่​ใช่​บูรณ​า​
การ​เฉพาะ​ผล​หรือ​เป้า​หมาย​เท่าน้ัน แต่​ต้อ​งบู​รณา​การ​วิธี​การ​ดำเนิน​งาน​หรือ​การ​จัดการ​
ด้วย ดัง​น้ัน การ​พัฒนา​อย่า​งบู​รณา​การ เป็น​กระบวนการ​จัดการ​ความ​สัมพันธ์​ของ​ความ​
แตก​ต่าง​ให้​มี​ดุลยภาพ​บน​ฐาน​ความ​ยุติธรรม​ทาง​สังคม​และ​ความ​ย่ัง​ยืน​ของ​ระบบ​นิเวศ 
มี​ผล​ของ​การ​ดำเนิน​งาน​ท่ี​ตอบ​สนอง​ชีวิต​ชุมชน​ใน​ทุก​ด้าน โดย​ผ่าน​กระบวนการ วิธี​การ​
ทำงาน ท่ี​สอดคล้อง​และ​สนับสนุน​กัน(ปาริชาติ วลัย​เสถียร 2551) ฉะน้ัน​การ​จัดการ​เชิง​
บูรณ​า​การ​จึง​เป็นการ​จัดการ​ใน​มิติ​ต่างๆ ท้ัง ทรัพยากร​วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ 
ประเพณี​ความ​เช่ือ การ​ทำ​มา​หากิน เศรษฐกิจ ภูมิ​ปัญญา​ท้อง​ถ่ิน การ​ศึกษา การเมือง​
การ​ปกครอง ให้​มี​การ​จัดการ​หรือ​พัฒนา​อย่าง​เช่ือม​โยง​สัมพันธ์​กัน​แบบ​พ่ึง​พิง​อิง​อาศัย​กัน​
และ​สร้าง​คุณ​ประโยชน์​แก่​กัน​อยู่​เสมอ โดย​การ​จัดการ​น้ัน​ไม่​จะ​ต้อง​ไม่ใช่​แค่​ใน​มิติ​ใด​มิติ​หน่ึง​
แต่​การ​จัดการ​ต้อง​เช่ือม​โยง​กับ​มิติ​อ่ืน​และ​ข้ึน​อยู่​กับ​ความ​จำเป็น ความ​ต้องการ​และ​ความ​
พร้อม เพ่ือ​ความ​เหมาะ​สมใน​การ​จัดการ​ตาม​บริบท​ของ​สังคม​และ​เวลา​ใน​ช่วง​น้ัน​ๆ   
	 โดย​การ​ศึกษา​ครั้ง​นี้​เป็นการ​ศึกษา​เชิง​คุณภาพ มี​วิธี​การ​เก็บ​รวบรวม​ข้อมูล 
คือ การ​พูด​คุย​อย่าง​ไม่​เป็น​ทางการ การ​สัมภาษณ์​แบบ​ลึก​เกี่ยว​กับ​กระบวนการ​จัดการ 



รูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นและรูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์
ชุมชนท้องถิ่นแหล่งเตาเมืองน่านบ้านเตาไหแช่เลียงเชิงบูรณาการ

รูปการจัดการและสภาพปัญหาของพิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น

แหล่งเตาเมืองน่านบ้านเตาไหแช่เลียง

   พิพิธภัณฑ์

บ้านหนองโต่ม

   พิพิธภัณฑ์

เตาเผาคู่บ้านบ่อสวก

พิพิธภัณฑ์

ดงปู่ฮ่อ

พิพิธภัณฑ์เฮือน

บ้านสวกแสนชื่น

รูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นและรูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์

แนวทางในการศึกษาวิเคราะห์

ผู้ ที่ มี ส่วน เกี่ยวข้อง
- ผู้ ดูแล จัดการ พิพิธภัณฑ์ - ชาว บ้าน บ้าน สวก พัฒนา และ บ้าน หน อง โต่ม
- นัก วิชา การ - องค์การ บริหาร ส่วน ตำบล สวก 
- องค์กร บริหาร ส่วน จังหวัด น่าน - สำนักงาน วัฒนธรรม จังหวัด น่าน
- สำนักงาน ศิลปากร ที่ 7 น่าน - ประชาชน ทั่วไป

การบูรณาการ
- วิถีชีวิตและความเชื่อ - การทำมาหากิน ความเป็นอยู่
- การจัดการสถานการณ์  - การจัดการการท่องเที่ยว
  การปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประเมินคุณค่า 
และศักยภาพของ

ผู้จัดการและวัตถุพิพิธภัณฑ์

เสริมสร้าง
ศักยภาพ
ผู้จัดการ

การกำหนด
อัตลักษณ์
พิพิธภัณฑ์

ธุรกิจ
พิพิธภัณฑ์

การจัดการ
ความรู้

การจัดแสดง
และให้บริการ

กิจกรรม
พิพิธภัณฑ์

การจัดการ
วัตถุ

พิพิธภัณฑ์

กระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์

การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​เชิง​บูรณ​า​การ​ฯ 55

ปัญหา ใน การ จัดการ และ รูป แบบ ที่ เหมาะ สมใน การ จัดการ พิพิธภัณฑ์ ชุมชน ท้อง ถิ่น 
แหล่ง เตา เมือง น่าน บ้าน เตา ไห แช่ เลียง   การ ทำ แผนที่ ทรัพยากร การ ทำ แผนที่ ชุมชน 
และ กลุ่ม ตัวอย่าง ที่ ให้ ข้อมูล ใน การ ศึกษา คือ ผู้ ดูแล จัดการ พิพิธภัณฑ์ เฮือน บ้าน สวก 
แสน ชื่น พิพิธภัณฑ์ เตา เผา คู่ บ้าน บ่อ สวก พิพิธภัณฑ์ ดง ปู่ ฮ่อ และ พิพิธภัณฑ์ บ้าน หน อง 
โต ้ม ผู ้ที ่ม ีสว่น เกีย่วขอ้ง ใน การ จดัการ พพิธิภณัฑ ์ชมุชน ทอ้ง ถิน่ แหลง่ เตา เมอืง นา่น บา้น 
เตา ไห แช ่เลยีง ทัง้คน ใน ชมุชน บา้น สวก พฒันา และ บา้น หน อง โต ้ม นกั วชิา การ องคก์าร 
บริหาร ส่วน ตำบล สวก องค์การ บริหาร ส่วน จังหวัด น่าน สำนักงาน ศิลปากร ที่ 7 น่าน 
สำนักงาน วัฒนธรรม จังหวัด น่าน และ บุคคล ทั่วไป ที่มา เยี่ยม พิพิธภัณฑ์ ชุมชน ท้อง ถิ่น 
แหล่ง เตา เมือง น่าน บ้าน เตา ไห แช่ เลียง ทำให้ การ ศึกษา ครั้ง นี้ ได้ แนวทาง ใน การ ศึกษา 
วิเคราะห์ ดังนี้
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	 พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​

	 บ้าน​เตา​ไห​แช่เลียง

	 “แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง” ใน​แวดวง​วิชา​การ​โบราณคดี​และ​

ประวัติศาสตร์​รู้จัก​กัน​ใน​นาม “แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​บ่อ​สวก” ตั้ง​อยู่​ใน​พื้น​หมู่​ที่ 1 

ตำบล​สวก อำเภอ​เมือง จังหวัด​น่าน ซึ่ง​ต่อ​มา​มี​การ​ศึกษา​ค้นคว้า​หลัก​ฐาน​ทางเอก​สาร​

ราช​วงษ​ปกรณ์​พงศาวดาร​เมือง​น่าน​และ​ตำนาน​วัด​พระ​ธาตุ​แช่​แห้ง ได้​พบ​ชื่อ​เรียก 

แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​บ่อ​สวก ว่า บ้าน​เตา​ไห​หรือ​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง ต่อ​มา​จึง​เรียก​

ชือ่​แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​บอ่​สวก​วา่ “แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง” (สา​ยนัต ์

ไพร​ชาญ​จติร ์2551 : 40) ปจัจบุนั​บรเิวณ​ที​่พบ​หลกั​ฐาน​การ​ผลติ​เครือ่ง​ถว้ย​ชาม เนนิ​ดนิ​

ที่​ตัง้​เตา​เผา​และ​เศษ​เครือ่ง​ถว้ย​ชาม​ที่​แตกหัก​อยู่​ตาม​บรเิวณ​รมิ​นำ้​หว้ย​ป​วน ลำนำ้​สวก 

ใน​บ้าน​ทุ่ง​กุ้ง(บ้าน​สวก​พัฒนา หมู่​ที่ 10) บ้าน​หน​อง​โต้​ม (หมู่​ที่ 8) บ้าน​บ่อ​สวก (หมู่​ที่ 

1) และ​มี​ข้อมูล​หลัก​ฐาน​เครื่อง​ถ้วย​ชาม​ที่​บิด​เบี้ยว​เสีย​หาย​จาก​กระบวนการ​เผา​ที่​บ้าน​

เชียงยืน (หมู่​ที่ 4) ตำบล​สวก อำเภอ​เมือง จังหวัด​น่าน  ทำให้​พบ​ว่า​หลัก​ฐาน​การ​ผลิต​

เครือ่ง​ถว้ย​ชาม​ของ​แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง​กระจาย​อยู​่ใน​พืน้ที​่ประมาณ 

3-4 ตาราง​กิโลเมตร หรือ​ประมาณ 2,000 ไร่ ซึ่ง​ถือว่า​เป็น​แหล่ง​ผลิต​เครื่อง​ถ้วย​ชาม​

ขนาด​ใหญ่​แห่ง​หนึ่ง​ใน​สมัย​โบราณ แต​่หลัก​ฐาน​เตา​เผา​รวม​ทั้ง​ร่อง​รอย​การ​ผลิต​เครื่อง​

ถ้วย​ชาม​หนา​แน่น​ยัง​คง​อยู่​ที่​บ้าน​ทุ่ง​กุ้ง (บ้าน​สวก​พัฒนา หมู่​ที่ 10) บริเวณ​ดอย​เฟื้อง​

หม้อ ริม​น้ำ​ห้วย​ป​วน ลำน้ำ​สวก พื้นที่​ดง​ปู่​ฮ่อ​และ​บริเวณ​ใกล้​เคียง (สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​

จิตร์ 2551 : 41-43) เป็น​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี​ที่​มี​การ​จัดการ​ใน​รูป​แบบ​พิพิธภัณฑ์​

ชุมชน​ท้อง​ถิ่น ตั้ง​อยู่​ใน​พื้นที่​ชุมชน​บ้าน​สวก​พัฒนา หมู่​ที่ 10 และ​ชุมชน​บ้าน​หน​อง​โต้​

ม หมู่​ที่ 8 ตำบล​สวก อำเภอ​เมือง จังหวัด​น่าน เป็น​พิพิธภัณฑ์​ที่​มี​หน่วย​การ​จัดการ​ทั้ง​

ระดบั​ครอบครวั​และ​ระดบั​ชมุชน ทำให​้การ​จดัการ​พพิธิภณัฑ​์ชมุชน​ทอ้ง​ถิน่​ทัง้ 4 แหง่ ม​ี

ทัง้​การ​จดัการ​ที​่ตอ่​เนือ่ง​และ​การ​จดัการ​ที​่ไม​่ตอ่​เนือ่ง แตก​ตา่ง​กนั ตาม​บรบิท​การ​จดัการ​

ของ​พิพิธภัณฑ์​แต่ละ​แห่ง 

	 พพิธิภณัฑ​์เฮอืน​บา้น​สวก​แสน​ชืน่ เปน็​พพิธิภณัฑ​์ที​่ม​ีหนว่ย​การ​จดัการ​ระดบั​

ครอบครัว มี​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​เฮือน​บ้าน​สวก​แสน​ชื่น​ตาม​ศักยภาพ​ความ​รู้​ความ​

สามารถ​ของ​ดาบ​ตำรวจ​มนัส – คุณ​สุนัน ติ​คำ​และ​ครอบครัว​ที่​อยู่​บน​ฐาน​ของ​การ​พึ่ง​

ตนเอง ใช้​ชีวิต​แบบ​พอ​เพียง​และ​เรียบ​ง่าย ซึ่ง​พิพิธภัณฑ์​เฮือน​บ้าน​สวก​แสน​ชื่น​มี​การ​

จดัการ​วตัถ​ุพพิธิภณัฑ ์คอื หลมุ​ขดุ​คน้​ศกึษา​เตา​ส​ุนนั เตา​จา่​มนสั เตา​แสน​ศร ีเตา​ชืน่​และ​



การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​เชิง​บูรณ​า​การ ฯ	 57

หลมุ​เฟือ้ง​หมอ้(กอง​ขยะ​เตา​จา่​มนสั) เฟือ้ง​หมอ้​ที​่ม​ีการ​จดัการ​บน​ตู​้กระจก​บน​เฮอืน​บา้น​

สวก​แสน​ชืน่ ชัน้​วาง​ของ​บรเิวณ​ใตถ้นุ​บา้น การ​จดัการ​เฮอืน​บา้น​สวก​แสน​ชืน่​และ​สิง่ของ​

เครือ่ง​ใช​้ที​่แสดง​ให​้เหน็​ถงึ​วถิ​ีชวีติ​ของ​คน​บา้น​สวก​พฒันา​หรอื​คน​เมอืง​นา่น​เมือ่​ประมาณ 

50-60 ป ีการ​จดัการ​ปา้ย​นเิทศ​เกีย่ว​กบั​การ​จดัการ​พพิธิภณัฑ​์เฮอืน​บา้น​สวก​แสน​ชืน่ และ​

การ​เป็น​วิทยากร​ของ​ดาบ​ตำรวจ​มนัส ติ​คำ​และ​คุณ​ยาย​ชื่น ธิ​เสนา ที่​บรรยาย​ให้​ความ​

รู้​แก่​ผู้​ที่มา​เยี่ยม​ชม​พิพิธภัณฑ์​เฮือน​บ้าน​สวก​แสน​ชื่น​ด้วย​อัธยาศัย​มิตรไมตรี​และ​ความ​

เปน็​กนัเอง ทำให​้พพิธิภณัฑ​์เฮอืน​บา้น​สวก​แสน​ชืน่​ม​ีอตั​ลกัษณ​์พพิธิภณัฑ​์ที​่แสดง​ให​้เหน็​

ถงึ​ความ​เปน็​แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง วถิ​ีชวีติ​ของ​คน​บา้น​สวก​พฒันา​เมือ่ 

50-60 ปี สถาน​ที่​ที่​เจ้า​ฟ้า​เจ้า​แผ่น​ดิน​เสด็จ​และ​วิถี​ชีวิต​ของ​ดาบ​ตำรวจ​มนัส – คุณ​สุนัน 

ติ​คำ​และ​ครอบครัว ซึ่ง​การ​จัดการ​วัตถุ​พิพิธภัณฑ์​ของ​พิพิธภัณฑ์​เฮือน​บ้าน​สวก​แสน​

ชื่น​และ​การ​จัดการ​ของ​ดาบ​ตำรวจ​มนัส – คุณ​สุนัน ติ​คำ​และ​ครอบครัว ที่​เปิด​พื้นที่​บ้าน​

ของ​ตนเอง​ให้​เป็น​แหล่ง​เรียน​รู้ โดย​ไม่​ได้​มี​การ​เก็บ​ค่า​ธรรมเนียม​การ​เข้า​ชม​ใดๆ  เพื่อ​

เปิด​โอกาส​ให้​ทุก​คน ทุก​เพศ ทุก​วัย ทุก​อาชีพ ทำให้​พิพิธภัณฑ์​เฮือน​บ้าน​สวก​แสน​ชื่น​

มี​การ​จัดการ​ที่​ต่อ​เนื่อง​และ​เป็นการ​จัดการ​ที่​สร้าง​ประโยชน์​ชุมชน​และ​สังคม

	 พิพิธภัณฑ์​เตา​เผา​คู่​บ้าน​บ่อ​สวก เป็น​พิพิธภัณฑ์​ที่​มี​หน่วย​การ​จัดการ​ใน​

ระดับ​ครอบครัว ตั้ง​อยู่​ใน​พื้นที่​ของ​คุณ​มานพ –คุณ​สิ​ริ​นทร ติ​คำ ได้​สร้าง​โรง​เรือน​เพื่อ​

จัด​แสดง​สิ่งของ​สะสม​ที่​เป็น​ภาชนะ​ดิน​เผา​เครื่อง​ถ้วย​ชาม​ที่​พบ​ใน​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​

บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง จน​กระทั่ง​เมื่อ พ.ศ.2549 ได้​มี​การ​ขุด​ค้น​พบ​หลัก​ฐาน​เตา​เผา 2 

เตา คือ เตา​มานพ-1 และ​เตา​มานพ-2 ตั้ง​อยู่​ใน​เนิน​ดิน​เดียวกัน เรียก​กัน​ว่า “เตา​แฝด​

หรือ​เตา​คู่” ซึ่ง​ต่อ​มา​คุณ​มานพ ติ​คำ ได้​เปิด​หลุม​ขุด​ค้น​ศึกษา​เตา​เผา​คู่​หรือ​เตา​มานพ-

1 และ​เตา​มานพ-2 และ​จัด​แสดง​เฟื้อง​หม้อ​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​ใน​

อาคาร​พพิธิภณัฑ​์ให​้เปน็​แหลง่​เรยีน​รู ้ทำให​้พพิธิภณัฑ​์เตา​เผา​คู​่บา้น​บอ่​สวก​ม​ีอตั​ลกัษณ​์

พิพิธภัณฑ์​ที่​แสดง​ให้​เห็น​ถึง​ความ​เป็น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​ผ่าน​เตา​

มานพ-1 และ​เตา​มานพ-2 แต่​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​ของ​คุณ​มานพ –คุณ​สิ​ริ​นทร ติ​คำ​

และ​ครอบครัว ที่​ไม่​สามารถ​เข้า​มา​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​เตา​เผา​คู่​บ้าน​บ่อ​สวก​ได้​อย่าง​เต็ม​

ที่ ทำให้​พิพิธภัณฑ์​เตา​เผา​คู่​บ้าน​บ่อ​สวก​ยัง​ขาด​การ​จัด​แสดง​และ​ให้​บริการ คือ ป้าย​

นิเทศ​เกี่ยว​กับ​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​เตา​เผา​คู่​บ้าน​บ่อ​สวก ที่​จะ​อธิบาย​ความ​รู้​ให้​แก่​ผู้​

ที่มา​เยี่ยม​ชม​พิพิธภัณฑ์​เตา​เผา​คู่​บ้าน​บ่อ​สวก
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	 พิพิธภัณฑ์​ดง​ปู่​ฮ่อ เป็น​พิพิธภัณฑ์​ที่​มี​หน่วย​การ​จัดการ​ใน​ระดับ​ชุมชน ตั้ง​

อยู่​ใน​พื้นที่​บ้าน​สวก​พัฒนา เริ่ม​การ​จัดการ​จาก​การ​สำรวจ​เนิน​ดิน​เตา​เผา​ใน​พื้นที่​ดง​ปู่​

ฮอ่​ใน พ.ศ.2543 เพือ่​พฒันา​เปน็​แหลง่​ทอ่ง​เทีย่ว​ของ​ตำบล​สวก โดย​ในพ.ศ.2545-2546 

องคก์าร​บรหิาร​สว่น​จงัหวดั​นา่น​ได​้พฒันา​ดง​ปู​่ฮอ่​ภาย​ใต​้โครงการ​พฒันา​นเิวศ​พพิธิภณัฑ​์

บ้าน​บ่อ​สวก สร้าง​อาคาร​นิเวศน์​ดง​ปู่​ฮ่อ​และ​การ​ขุด​ค้น​หลัก​ฐาน​ทาง​โบราณคดี​ใน​พื้นที่​

ดง​ปู​่ฮอ่ แต​่ใน​การ​จดัการ​ครัง้​นี​้ก​็ไมม่​ีการ​จดั​การ​ใดๆ  อาคาร​ถกู​ทิง้​รา้ง​ไมม่​ีการ​จดั​แสดง​

หรือ​ใช้สอย หลุม​ขุด​ค้น​เตา​ปู่​ฮ่อ​ถูก​ปล่อย​ให้​หญ้า​ขึ้น​ไม่มี​การ​ดูแล​แต่​อย่างไร 

	 จน​กระทัง่​ใน​เดอืน​มนีาคม พ.ศ.2547 ได​้ม​ีการ​ฟืน้ฟ​ูดง​ปู​่ฮอ่​ขึน้​อกี​ครัง้ โดย​การ​

มี​ส่วน​ร่วม​ของ​คนใน​ชุมชน​บ้าน​สวก​พัฒนา ร่วม​กับ​รศ.สา​ยันต์ ไพร​ชาญ​จิตร์ นัก​ศึกษา​

คณะ​สังคมสงเคราะห์ มหาวิทยาลัย​ธรรมศาสตร์ องค์การ​บริหาร​ส่วน​ตำบล​สวก​และ​

องค์การ​บริหาร​ส่วน​จังหวัด​น่าน โดย​การ​ขุด​แต่ง​และ​อนุรักษ์​เตา​ปู่​ฮ่อ การ​สร้าง​หลังคา​

คลุม​เตา การ​จัด​แสดง​เฟื้อง​หม้อ การ​จัด​แสดง​สิ่งของ​เครื่อง​ใช้​ที่​เกี่ยว​กับ​วิถี​ชีวิต​ของ​

ชุมชน​บ้าน​สวก​พัฒนา การ​ปลูก​ต้นไม้​ฟื้นฟู​ธรรมชาติ​บริเวณ​ดง​ปู่​ฮ่อ การ​จัด​แสดง​ป้าย​

นิเทศ​ของ​พิพิธภัณฑ์​ดง​ปู่​ฮ่อ 

	 นอกจาก​นั้น​คนใน​ชุมชน​บ้าน​สวก​พัฒนา​ทั้ง​เด็ก ผู้ใหญ่ ผู้​สูง​อายุ ได้​ร่วม​กัน​

ทำ​กิจกรรม​กลุ่ม​ละ​อ่อน​ปั้น​ดิน กลุ่ม​ปลูก​พืช​สมุน​ไพร​และ​กลุ่ม​ทอ​ผ้า รวม​ทั้ง​การ​จัด​

งาน​ของดี​บ่อ​สวก เป็นต้น ซึ่ง​ต่อ​มา​อีก​ระยะ​หนึ่ง พิพิธภัณฑ์​ดง​ปู่​ฮ่อ​ก็​ขาด​การ​จัดการ 

อาคาร​พพิธิภณัฑ​์ดง​ปู​่ฮอ่​และ​หลมุ​ขดุ​คน้​ปู​่ฮอ่​ไมม่​ีการ​จดัการ​ใด ทำให​้พพิธิภณัฑ​์ดง​ปู​่ฮอ่​

ม​ีการ​จดัการ​ที​่ไม​่ตอ่​เนือ่ง ซึง่​ตอ่​มา​ใน พ.ศ.2552 องคก์าร​บรหิาร​สว่น​ตำบล​สวก ได​้เขา้​

มา​มี​ส่วน​ร่วม​ใน​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​ดง​ปู่​ฮ่อ โดย​การ​จ้าง​ภารโรง​เข้า​มา​ดูแล​ทำความ​

สะอาด​พิพิธภัณฑ์​ดง​ปู่​ฮ่อ​และ​ใช้​อาคาร​พิพิธภัณฑ์​ดง​ปู่​ฮ่อ​เป็น​สถาน​ที่​จัด​กิจกรรม​ของ​

ตำบล​สวก​จนถึง​ปัจจุบัน

	 พิพิธภัณฑ์​บ้าน​หน​อง​โต้​ม เป็น​พิพิธภัณฑ์​ที่​มี​หน่วย​การ​จัดการ​ใน​ระดับ​

ชุมชน ตั้ง​อยู่​ใน​พื้นที่​บ้าน​หน​อง​โต้​ม มี​การ​จัดการ​ที่​เริ่ม​จาก​การ​สำรวจ​พบ​เนิน​ดิน​เตา​

เผา​ใน​พื้นที่​ของ​พ่อ​อุ๊ย​ยืน คนกลาง ต่อ​มา​พ่อ​อุ๊ย​ยืน คนกลาง​ได้​บริจาค​ที่ดิน​ให้​เป็น​

ของ​ชุมชน​บ้าน​หน​อง​โต้​ม เพื่อ​ให้​องค์การ​บริหาร​ส่วน​จังหวัด​น่าน​สร้าง​พิพิธภัณฑ์​

ภาย​ใต้​โครงการ​พัฒนา​นิเวศ​พิพิธภัณฑ์​บ้าน​บ่อ​สวก ในพ.ศ.2545 ซึ่ง​หลัง​จาก​นั้น​

ก็​ไม่มี​การ​จัด​การ​ใดๆ  ทำ​ให้​ในพ.ศ.2550 คนใน​ชุมชน​บ้าน​หนอง​โต้​มร่วม​กับ​องค์กร​

ปกครอง​ส่วน​ท้อง​ถิ่น​และ​สำนักงาน​ศิลปากร​ที่ 7 น่าน  ร่วม​กัน​ขุด​ค้น​เตา​บ้าน​หน​อง​
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โต้​ม-1 และ​เตา​บ้าน​หน​อง​โต้​ม-2 และ​จัด​แสดง​ป้าย​นิเทศ​และ​เฟื้อง​หม้อ​ภายใน​อาคาร​

พิพิธภัณฑ์​และ​มี​การ​เปิด​พิพิธภัณฑ์​บ้าน​หนอง​โต้​มอ​ย่าง​เป็น​ทางการ แต่​ด้วย​ที่​ตั้ง​ของ​

พิพิธภัณฑ์ การ​จัด​แสดง​และ​ให้​บริการ​ของ​พิพิธภัณฑ์​บ้าน​หน​อง​โต้​ม​ไม่มี​ผู้​ดูแล​จัดการ​

อยา่ง​เปน็​ทางการ หลังคา​คลุม​เตา​เผา​ทรุด​โทรม ฯลฯ ทำให้​พิพิธภัณฑ์​บ้าน​หน​อง​โต้​ม​ขาด​

อัต​ลักษณ์​พิพิธภัณฑ์ที่​แสดง​ให้​เห็น​ถึง​ความ​เป็น​ตัว​ตน​ของ​พิพิธภัณฑ์​บ้าน​หน​อง​โต้​ม 

ทำให้​พิพิธภัณฑ์​บ้าน​หน​อง​โต้​ม​มี​การ​จัดการ​ที่​ไม่​ต่อ​เนื่อง

	 จาก​การ​ศกึษา​กระบวนการ​จดัการ​และ​สภาพ​ปญัหา​ใน​การ​จดัการ​พพิธิภณัฑ์​

ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​ทั้ง 4 แห่ง พบ​ว่า การ​จัดการ​

พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​ทั้ง 4 แห่ง ขาด​ความ​

เชือ่ม​โยง​แบบ​พึง่​พงิ​องิ​อาศยั​กนั​ใน​ลกัษณะ​ตา่ง​ตน​ตา่ง​ทำ ทำให​้พพิธิภณัฑ​์ชมุชน​

ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​มี​การ​จัดการ​ที่​ประสบ​ความ​สำเร็จ​เป็น​

พิพิธภัณฑ์​ที่​มี​การ​จัดการ​ที่​ต่อ​เนื่อง​และ​การ​จัดการ​ที่​ไม่​ต่อ​เนื่อง ทั้ง​ๆ  ที่​พิพิธภัณฑ์​

ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​ทั้ง 4 แห่ง ตั้ง​อยู่​ใน​พื้นที่​แหล่ง​

เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง ซึง่​ม​ีการ​จดัการ​ทรพัยากร​ทาง​โบราณคด​ีและ​วตัถ​ุทาง​

วัฒนธรรม​ใน​รูป​แบบ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น

รูป​แบบ​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​เชิง​บูรณ​า​การ

	 “การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​

เชิง​บูรณ​า​การ” จึง​เป็น​อีก​รูป​แบบ​หนึ่ง​ที่​สามารถ​จัดการ​ปัญหา​การ​ขาด​การ​จัดการ​ที่​

เชือ่ม​โยง พึง่​พงิ​องิ​อาศยั​กนั ใน​มติ​ิดา้น​การเมอืง เศรษฐกจิ ความ​เชือ่และ​การ​ทอ่ง​เทีย่ว 

ดังนี้
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ภาพ​:​รูป​แบบ​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​
​​​​​​​​เชิง​บูรณ​า​การ

 1. มิติ ด้าน การเมือง

 การ จัดการ พิพิธภัณฑ์ ชุมชน ท้อง ถิ่น แหล่ง เตา เมือง น่าน บ้าน เตา ไห แช่ 

เลียง มี ทั้ง พิพิธภัณฑ์ ที่ มี หน่วย การ จัดการ ระดับ ครอบครัว และ ระดับ ชุมชน จึง ยาก ที่ 

พิพิธภัณฑ์ ชุมชน ท้อง ถิ่น แหล่ง เตา เมือง น่าน บ้าน เตา ไห แช่ เลียง ทั้ง 4 แห่ง จะ มี การ 

จัดการ พิพิธภัณฑ์ ให้ มี ความ เชื่อม โยง ทำให้ ต้อง มี หน่วย งาน ที่ เข้า มา ประสาน การ 

จัดการ ของ พิพิธภัณฑ์ ชุมชน ท้อง ถิ่น แหล่ง เตา เมือง น่าน บ้าน เตา ไห แช่ เลียง ทั้ง 4 แห่ง 

คือ องค์การ บริหาร ส่วน ตำบล สวก ซึ่ง เป็น องค์กร ปกครอง ส่วน ท้อง ถิ่น ที่ ดูแล รับ ผิด 

ชอบ พื้นที่ ตำบล สวก โดย องค์การ บริหาร ส่วน ตำบล สวก ทำ หน้าที่ เป็น ผู้ ประสาน การ 

จัดการ พิพิธภัณฑ์ ชุมชน ท้อง ถิ่น แหล่ง เตา เมือง น่าน บ้าน เตา ไห แช่ เลียง ทั้ง 4 แห่ง ให้ มี 

การ จดัการ พพิธิภณัฑ ์ที ่เชือ่ม โยง พึง่ พงิ องิ อาศยั กนั ใน เรือ่ง ของ การ เสรมิ สรา้ง ศกัยภาพ 

ผู้ ดูแล จัดการ พิพิธภัณฑ์ ของ พิพิธภัณฑ์ แต่ละ แห่ง โดย  องค์การ บริหาร ส่วน ตำบล สวก 

   มิติ ด้าน การเมือง
• การ เสริม สร้าง ศักยภาพ ผู้ ดูแล จัดการ พิพิธภัณฑ์ 

ชุมชน ท้อง ถิ่น แหล่ง เตา เมือง น่าน บ้าน เตา ไห แช่ เลียง

• การ สนับสนุน การ จัดการ พิพิธภัณฑ์ ชุมชน ท้อง ถิ่น 

แหล่ง เตา เมือง น่าน บ้าน เตา ไห แช่ เลียง

   มิติด้านความเชื่อ
• การสร้างศาลและการเลี้ยงเจ้าที่หรือบรรพบุรุษ
ช่างปั้นของพิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น
• แหล่งเตาเมืองน่านบ้านเตาไหแช่เลียง
กิจกรรมการบวงสรวงช่างปั้นดิน

รูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น

แหล่งเตาเมืองน่านบ้านเตาไหแช่เลียงเชิงบูรณาการ

    มิติด้านการเท่องเที่ยว
• การสร้างเส้นทางการท่องเที่ยว

• การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว

• การประชาสัมพันธ์

    มิติด้านเศรษฐกิจ
• การกำหนดพื้นที่การอนุรักษ์

• การเพิ่มมูลค้าของสินค้า
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ทำ​หน้าที่​เป็น​ผู้​ประสาน​ให้​ผู้​ดูแล​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​เฮือน​บ้าน​สวก​แสน​ชื่น คือ              

ดาบ​ตำรวจ​มนสั ต​ิคำ​และ​คณุ​ยาย​ชืน่ ธ​ิเสนา เขา้​มา​ม​ีสว่น​รว่ม​ใน​การ​จดัการ​พพิธิภณัฑ​์

ใน​ฐานะ​เป็น​ที่​ปรึกษา​ใน​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์ เนื่องจาก​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​​เฮือน​

บา้น​สวก​แสน​ชืน่​ของ​ดาบ​ตำรวจ​มนสั-คณุ​สนุนั ต​ิคำ​และ​ครอบครวั​ประสบ​ความ​สำเรจ็​ใน​

การ​จดัการ​พพิธิภณัฑ​์เปน็การ​จดัการ​ที​่ตอ่​เนือ่ง ซึง่​เกดิ​จาก​การ​จดัการ​ตาม​ศกัยภาพ​ของ​

ดาบ​ตำรวจ​มนสั-คณุ​สนุนั ต​ิคำ​และ​ครอบครวั อยู​่บน​ฐาน​ของ​การ​จดัการ​แบบ​พึง่​ตนเอง​

และ​พึง่พา​ภายนอก​อยา่ง​เหมาะ​สม สามารถ​ทำให​้พพิธิภณัฑ​์ดง​ปู​่ฮอ่​และ​พพิธิภณัฑ​์บา้น​

หน​อง​โต้​ม​มี​การ​จัดการ​ที่​ต่อ​เนื่อง โดย​ผ่าน​กระบวนการ​แลก​เปลี่ยน​เรียน​รู้​ร่วม​กัน​ของ   ​

ผู้​ดูแล​จัดการ​พิพิธภัณฑ​์และ​ผู้​ที่​มี​ส่วน​เกี่ยวข้อง​เพื่อ​นำ​ไป​สู่​การ​จัดการ​ที่​เชื่อม​โยง​แบบ​

พึ่ง​พิง​อิง​อาศัย​กัน​ใน​ลักษณะ​ต่าง​คน​ต่าง​ทำ 

	 นอกจาก​นั้น​องค์การ​บริหาร​ส่วน​ตำบล​สวก​ต้อง​ประสาน​งาน​กับ​หน่วย​งาน​

ที่​เกี่ยวข้อง​ใน​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​

เลียง เช่น องค์การ​บริหาร​ส่วน​จังหวัด​น่าน สำนักงาน​ศิลปากร​ที่ 7 น่าน สำนักงาน​

วัฒนธรรม​จังหวัด​น่าน เป็นต้น เพื่อ​สนับสนุน​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์ อาทิ กองทุน​การ​

จัดการ​พิพิธภัณฑ์ บุคลากร​ที่​เข้า​มา​ดูแล​จัดการ สิ่ง​อำนวย​ความ​สะดวก​ต่างๆ  เพื่อ​ให้​

พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​เป็น​พิพิธภัณฑ์​ที่​สร้าง​

คุณ​ประโยชน์​ให้​แก่​ชุมชน​และ​สังคม​ต่อ​ไป

	 2. มิติ​ด้าน​ความ​เชื่อ

	 ความ​เชือ่​เปน็​สว่น​หนึง่​ของ​วถิ​ีชวีติ​ของ​ชมุชน​บา้น​สวก​พฒันา​และ​ชมุชน​บา้น​

หน​อง​โต้​ม​มา​ช้า​นาน โดย​เฉพาะ​ความ​เชื่อ​เรื่อง​ผี สิ่ง​เหนือ​ธรรมชาติ​และ​สิ่ง​ศักดิ์​สิทธิ์​

ต่างๆ ที่​ไม่​สามารถ​จับ​ต้อง​มอง​เห็น​ได้ เป็น​สิ่ง​ที่​คนใน​ชุมชน​บ้าน​สวก​พัฒนา​และ​ชุมชน​

บา้น​หน​อง​โต​้ม ศรทัธา เคารพ​นบัถอื​และ​ม​ีพธิกีรรม​ที​่ปฏบิตั​ิกนั​มา​จาก​รุน่​สู​่รุน่ ประกอบ​

กบั​ชมุชน​บา้น​สวก​พฒันา​และ​ชมุชน​บา้น​หน​อง​โต​้ม เปน็​พืน้ที่​มรดก​ทาง​วฒันธรรม​ของ​

อดีต​ที่​ตกทอด​มา​เป็น​ทรัพยากร​วัฒนธรรม​ของ​ชุมชน นำ​ไป​สู่​การ​จัดการ​ทรัพยากร​

วัฒนธรรม​ใน​รูป​แบบ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น 

	 ทำให้​ความ​เชื่อ​เรื่อง​สิ่ง​ศักดิ์​สิทธิ์​ที่​คอย​ปก​ปัก​รักษา​คุ้มครอง​ทรัพยากร​

วัฒนธรรม​ที่​มี​อยู่​ใน​แต่ละ​พิพิธภัณฑ์ มี​การ​จัดการ​เรื่อง​ความ​เชื่อ​ที่​แตก​ต่าง​กัน ทั้ง​การ​

สรา้ง​ศาล​และ​พธิกีรรม​การ​เลีย้ง​บรรพ​บรุษุ​ชา่ง​ปัน้​ดนิ​และ​เจา้​ที​่ที​่ปก​ปกั​รกัษา​ทรพัยากร​

วัฒนธรรม​ที่​มี​อยู่​ใน​แต่ละ​พิพิธภัณฑ์ และ​การ​สร้าง​ศาล​แต่​ไม่มี​การ​ประกอบ​พิธีกรรม
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การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​เชิง​บูรณ​า​

การ​ใน​มติ​ิดา้น​ความ​เชือ่ ตอ้ง​ม​ีการ​จดัการ​เรือ่ง​ความ​เชือ่​ให​้เปน็​รปู​ธรรม คอื พพิธิภณัฑ​์

ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​ทั้ง 4 แห่ง สร้าง​การ​สร้าง​ศาล​อา​

รักษ์​เพื่อ​เป็น​สัญลักษณ์​ของ​การ​แสดง​ความ​เคารพ​เจ้า​ที่​และ​บรรพ​บุรุษ​ช่าง​ปั้น ซึ่ง​ศาล​

อา​รกัษ​์ของ​แตล่ะ​พพิธิภณัฑ​์ไม​่จำเปน็​ที​่จะ​ตอ้ง​สรา้ง​ให​้เหมอืน​กนั แต​่เปน็การ​สรา้ง​ตาม​

ศักยภาพ​ของ​แต่ละ​พิพิธภัณฑ์ และ​แต่ละ​พิพิธภัณฑ์​ควร​ประกอบ​พิธีกรรม​การ​เลี้ยง​

เจ้า​ที่​และ​บรรพ​บุรุษ​ช่าง​ปั้น​ดิน​อย่าง​น้อย​ปี​ละ 1 ครั้ง เพื่อ​ความ​เป็น​สิริ​มงคล​ของ​ผู้​ดูแล​

จัดการ​พิพิธภัณฑ์​แต่ละ​แห่ง

	 นอกจาก​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​

ทั้ง 4 แห่ง จะ​สร้าง​ศาล​อา​รักษ์​และ​ประกอบ​พิธีกรรม​การ​เลี้ยง​เจ้า​ที่​และ​บรรพ​บุรุษ​ช่าง​

ปั้น พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​ควร​จัด​กิจกรรม​

บวง​สรวง​เจา้​ที​่ที​่คอย​ปก​ปกั​รกัษา​ทรพัยากร​วฒันธรรม​ที​่ม​ีอยู​่พพิธิภณัฑ์​ชมุชน​ทอ้ง​ถิน่​

แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง​และ​บรรพ​บรุษุ​ชา่ง​ปัน้​ดนิ​แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​

เตา​ไห​แช่​เลียง โดย​ให้​ผู้​ที่​มี​ส่วน​เกี่ยวข้อง​กับ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​

น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​ทั้ง 4 แห่ง ได้​มี​ส่วน​ร่วม​ใน​การ​จัด​กิจกรรม เพื่อ​ให้​คนใน​ชุมชน​

บ้าน​สวก​พัฒนา​และ​ชุมชน​บ้าน​หน​อง​โต้​ม มี​ความ​ผูกพัน​ต่อ​ทรัพยากร​วัฒนธรรม​ที่​มี​

อยู่​ใน​ชุมชน เกิด​ความ​รู้สึก​เป็น​เจ้าของ​ทรัพยากร​ร่วม​กัน ช่วย​กัน​ดูแล​รักษา​ทรัพยากร​

วัฒนธรรม​เหล่า​นี้​ไว้​ให้​ลูก​หลาน​ใน​ชุมชน​และ​นอก​ชุมชน​ได้​ศึกษา​เรียน​รู้​ต่อ​ไป

3. มิติ​ด้าน​เศรษฐกิจ

	 การ​ทำ​มา​หากนิ การ​ประกอบ​อาชพี​การ​ทำการ​เกษตร​เปน็​เรือ่ง​สำคญั​ตอ่​คนใน​

ชมุชน​บา้น​สวก​พฒันา​และ​ชมุชน​บา้น​หน​อง​โต​้ม เปน็การ​ดำเนนิ​ตาม​วถิ​ีชวีติ​ทำให​้คนใน​

ชุมชน​บ้าน​สวก​พัฒนา​และ​ชุมชน​บ้าน​หน​อง​โต้​ม​ได้​ทำลาย​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​

ไห​แช่​เลียง​โดย​ความ​ไม่รู้​ว่า​พื้นที่​ทั้ง 2 ชุมชน​เป็น​ที่​ตั้ง​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​

แช่​เลียง 

	 แต​่เมือ่​ม​ีการ​จดัการ​ทรพัยากร​วฒันธรรม​ใน​รปู​แบบ​ของ​พพิธิภณัฑ​์ชมุชน​ทอ้ง​

ถิน่ ทำให​้คนใน​ชมุชน​เหน็​คณุคา่​ของ​ทรพัยากร​ที​่ม​ีอยู​่ใน​ชมุชน หยดุ​การ​ทำลาย​หลกั​ฐาน​

ทาง​โบราณคดี​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง แต่​ก็​ไม่​สามารถ​หยุด​การ​ทำลาย​

หลัก​ฐาน​ทาง​โบราณคดี​ได้​ตลอด เพราะ​คนใน​ชุมชน​มี​วิถี​ชีวิต​ที่​ต้อง​ทำ​มา​หากิน 
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	 การ​จดัการ​พพิธิภณัฑ​์ชมุชน​ทอ้ง​ถิน่​แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง​เชงิ​

บรูณ​า​การ​ใน​มติ​ิดา้น​เศรษฐกจิ ตอ้ง​ม​ีการนำ​รอ่ง​การ​กำหนด​พืน้ที​่เขต​อนรุกัษ​์แหลง่​เตา​

เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​ของ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​

ไห​แช​่เลยีง​เปน็​พืน้ที​่นำรอ่ง​และ​เปน็การ​อนรุกัษ​์ทรพัยากร​ทาง​โบราณคด​ีแหลง่​เตา​เมอืง​

นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช่​เลยีง​ไว้​ให้​คนใน​ชมุชน คนนอก​ชมุชน​และ​คน​รุน่​หลงั​ได้​ศกึษา​เรยีน​รู ้

นอกจาก​นั้น​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​ควร​มี​การ​

สร้าง​สัญลักษณ์​หรือ​โล​โก้​ผลิตภัณฑ์​ของ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​

บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง เพื่อ​เป็นการ​เพิ่ม​มูลค่า​และ​คุณค่า​ให้​แก่​ผลิตภัณฑ์​หรือ​สินค้า​ของ​

พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง

4. มิติ​การ​ท่อง​เที่ยว

	 พพิธิภณัฑ​์ชมุชน​ทอ้ง​ถิน่​แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง​กบั​มติ​ิดา้น​การ​

ทอ่ง​เทีย่ว​เปน็​เรือ่ง​สำคญั​อยา่ง​มาก วา่​จะ​ทำ​อยา่งไร​ไม​่ให​้ผู​้ทีม่า​เยีย่ม​พพิธิภณัฑ​์ชมุชน​

ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​หรือ​นัก​ท่อง​เที่ยว​ที่มา​เที่ยว​พิพิธภัณฑ์​

ชมุชน​ทอ้ง​ถิน่​แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง​มา​เยีย่ม​ชม​ทัง้ 4 พพิธิภณัฑ ์โดยที​่

ไม่​เลือก​มา​เยี่ยม​ชม​พิพิธภัณฑ์​ใด​พิพิธภัณฑ์​หนึ่ง​เท่านั้น​ใน​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​

แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง

	 การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​

เชิง​บูรณ​า​การ​ใน​มิติ​ด้าน​การ​ท่อง​เที่ยว ต้อง​สร้าง​เส้น​ทางการ​ท่อง​เที่ยว​พิพิธภัณฑ์​

ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​ให้​มี​ความ​เชื่อม​โยง​กับ​ทรัพยากร​

วัฒนธรรม​ที่​มี​อยู่​ใน​ชุมชน ได้แก่ วัด​บ่อ​สวก บ่อ​เกลือ​และ​ดอย​เฟื้อง​หม้อ โดย​วิธี​การ​

สรา้ง​กจิกรรม​และ​การ​ประชาสมัพนัธ์​ให​้นกั​ทอ่ง​เทีย่ว​ได​้สมัผสั​วถิ​ีชวีติ​ความ​เปน็​อยู​่ของ​

คนใน​ชมุชน​บา้น​สวก​พฒันา​และ​ชมุชน​บา้น​หน​อง​โต​้ม และ​ให​้คนใน​ชมุชน​ได​้ม​ีสว่น​รว่ม​

ใน​กิจกรรม​การ​ท่อง​เที่ยว​โดย​การนำ​เที่ยว​แบบ​ใช้​รถ​ไถ​เดิน​ตาม​และ​ล้อ(เกวียน)ที่​มี​อยู่​

ใน​ชุมชน​เป็น​พาหนะ​ใน​การนำ​เที่ยว และ​มี​กิจกรรม​ให้​นัก​ท่อง​เที่ยว​ได้การ​เรียน​รู้​ด้วย​

ตนเอง​ด้วย​การ​ปั่น​จักรยาน​เที่ยว​ตาม​เส้น​ทาง​ท่อง​เที่ยว​ที่​กำหนด​ไว้ เพื่อ​สร้าง​ความ​

ประทบั​ใจ​ให้​แก่​ผู​้ทีม่า​เยีย่ม​ชม​พพิธิภณัฑ์​ชมุชน​ทอ้ง​ถิน่​แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​

แช่​เลียง
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บท​สรุป
	 การ​จดัการ​พพิธิภณัฑ​์ชมุชน​ทอ้ง​ถิน่​แหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง ม​ี

ปัญหา​ใน​การ​จัดการ คือ ขาด​ความ​เชื่อม​โยง​แบบ​พึ่ง​พิง​อิง​อาศัย​กัน ทำให้​พิพิธภัณฑ์​

ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​มี​ทั้ง​การ​จัดการ​ที่​ต่อ​เนื่อง​และ​

การ​จัดการ​ที่​ไม่​ต่อ​เนื่อง การ​ที่​จะ​ให้​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​

เตา​ไห​แช่​เลียง​มี​การ​จัดการ​ที่​เหมาะ​สม ซึ่ง​การ​ศึกษา​กระบวนการ​จัดการ​และ​ปัญหา​ใน​

การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์ ทำให้​ได้​รูป​แบบ​การ​จัดการ​ที่​เหมาะ​สม คือ รูป​แบบ​การ​จัดการ​

พพิธิภณัฑ​์เชงิ​บรูณ​า​การ​ที​่อยู​่บน​ฐาน​ของ​การ​พึง่​ตนเอง​และ​พึง่พา​ภายนอก​อยา่ง​เหมาะ​

สม บน​ฐาน​ความ​รู​้ความ​สามารถ​ที​่ม​ีอยู​่ใน​ชมุชน​และ​เปน็การ​จดัการ​ที​่สรา้ง​ประโยชน​์ให​้

แก่​ชุมชน​และ​สังคม​ได้​อย่าง​ยาวนาน โดย​วิธี​การ​การ​จัดการ​ใน​มิติ​ด้าน​การเมือง ด้าน​

ความ​เชื่อ ด้าน​เศรษฐกิจ​และ​ด้าน​การ​ท่อง​เที่ยว โดย​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​

ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​เชิง​บูรณ​า​การ​ต้อง​เป็นการ​จัดการ​ที่​เริ่ม​จาก​

ผู้​ดูแล​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​มี​ความ​รู้สึก​ถึง​ความ​เป็น​เจ้าของ​พิพิธภัณฑ์ มี​การ​แลก​เปลี่ยน​

เรียน​รู้ การ​จัดการ​ร่วม​กัน มี​การ​พึ่ง​พิง​อิง​อาศัย​กัน​ใน​การ​ดูแล​จัดการ การ​จัดการ​ที่​ไม่​

เอา​รัด​เอา​เปรียบ​กัน ไม่​เห็น​ประโยชน์​ส่วน​ตน​มาก​กว่า​ส่วน​ร่วม จึง​จะ​นำ​ไป​สู่​รูป​แบบ​

การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​เชิง​บูรณ​า​

การ​ที่​สร้าง​ประโยชน์​ให้​แก่​ชุมชน​และ​สังคม​ได้​อย่าง​ยาวนาน

	 นอกจาก​การ​ได้​รูป​แบบ​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​

นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่เลยีง​เชงิ​บรูณ​า​การ ก​็ยงั​คง​เปน็การ​ศกึษา​แค​่เพยีง​ใน​บาง​สว่น​เทา่นัน้​

ของ​การ​จัดการ​ทรัพยากร​วัฒนธรรม​ใน​พื้นที่​ตำบล​สวก ซึ่ง​ควร​มี​การ​ศึกษา​เพิ่ม​เติม​ใน​

โอกาส​ต่อ​ไป โดย​ควร​มี​การ​ศึกษา​เกี่ยว​กับ​ความ​เชื่อม​โยง​การ​จัดการ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​

ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​กับ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​และ​แหล่ง​

เรียน​รู้​ต่างๆ ที่​อยู่​ใน​พื้นที่​ตำบล​สวก​เพื่อ​เป็น​แนวทาง​การ​จัดการ​ให้​แก่​ชุม​ชน​นั้น​ๆ   

องค์การ​บริหาร​ส่วน​ตำบล​สวก​และ​หน่วย​งาน​ที่​มี​ส่วน​เกี่ยวข้อง และ​ใน​การ​ศึกษา​ครั้ง​นี้​

ยงั​ตอ้ง​ม​ีการ​ขอ้​เสนอ​แนะ​ใน​งาน​ศกึษา​ครัง้​นี​้เพือ่​ให​้งาน​ศกึษา​ครัง้​นี​้ม​ีประโยชน​์ตอ่​ชมุชน​

และ​สังคม​อย่าง​ยาวนาน คือ

	 1. ควร​มี​การ​ส่ง​เสริม​ให้​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​

ไห​แช่​เลียง​เป็น​แหล่ง​เรียน​รู้​นอก​โรงเรียน บัญญัติ​ไว้​ใน​หลักสูตร​การ​เรียน​การ​สอน​ของ​

โรงเรียน​ใน​พื้นที่​ตำบล​สวก และ​ให้​โรงเรียน​ที่​ตั้ง​อยู่​ใน​พื้นที่​เขต​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ของ​
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องค์การ​บริหาร​ส่วน​ตำบล​สวก​เข้า​มา​ศึกษา​เรียน​รู้​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​

เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง 

	 2. องคก์าร​บรหิาร​สว่น​ตำบล​สวก​ควร​มนี​โย​บาย​เกีย่ว​กบั​การ​จดัการ​ทรพัยากร​

วัฒนธรรม​ใน​รูป​แบบ​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​ใน​ระยะ​ยาว เพื่อ​ความ​ต่อ​เนื่อง​ของ​การ​

จัดการ​ทรัพยากร​วัฒนธรรม และ​วาระ​การ​ทำงาน​ของ​องค์การ​บริหาร​ส่วน​ตำบล​สวก​

ใน​แต่ละ​คณะ​ทำงาน

	 3. ควร​ม​ีการ​สำรวจ​ทรพัยากร​ทาง​โบราณคด​ีแหลง่​เตา​เมอืง​นา่น​บา้น​เตา​ไห​แช​่

เลียง เพื่อ​เป็น​ข้อมูล​เบื้อง​ต้น​ของ​การ​จัดการ​ทรัพยากร​ทาง​โบราณคดี และ​การ​จัดการ​

พิพิธภัณฑ์​เชิง​บูรณ​า​การ​ต่อ​ไปใน​อนาคต 

	 4. ควร​ให้​พิพิธภัณฑ์​ชุมชน​ท้อง​ถิ่น​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห​แช่​เลียง​      

ใช​้ชือ่​เตา​บา้น​บอ่​สวก​แทน​ชือ่​เตา​ที​่ม​ีการ​ขดุ​คน้​ศกึษา​ใน​แตล่ะ​พพิธิภณัฑ ์เพือ่​สรา้ง​ความ​

เปน็​รปู​แบบ​เดยีวกนั​และ​ไม​่กอ่​ให​้เกดิ​ความ​แตก​ตา่ง​วา่​เตา​เผา​อยู​่ใน​ชมุชน​ใด​หรอื​อยู​่ใน​

พื้นที่​ของ​ใคร ใคร​เป็น​เจ้าของ

	 5. องคก์าร​บรหิาร​สว่น​ตำบล​สวก ควร​สง่​เสรมิ​ให​้คนใน​ชมุชน​บา้น​สวก​พฒันา 

บา้น​หน​อง​โต​้ม และ​บา้น​บอ่​สวก​ฟืน้ฟ​ูการ​ผลติ​เครือ่งปัน้ดนิเผา เพือ่​เปน็​อาชพี​เสรมิ​ของ​

คนใน​ชมุชน ลด​การ​ออก​ไป​ทำงาน​นอก​ชมุชน และ​ยงั​เปน็การ​สรา้ง​ชือ่​เสยีง​ให​้แก​่ตำบล​

สวก รวม​ทั้ง​เป็นการ​ประชาสัมพันธ​์ให้​คน​อื่น​ๆ  ได้​รู้จัก​แหล่ง​เตา​เมือง​น่าน​บ้าน​เตา​ไห      

แช่​เลียง
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