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&SSO 6IZMI[ � %(<21' %($'6
&] � &YRGLEV 4SRKTERMGL �8LEM [MXL )RKPMWL XVERWPEXMSRW
&ERKOSO � 1EXMGLSR 4YFPMWLMRK ,SYWI� ����� ���
-7&2 � ���Ê���Ê��Ê����Ê�
6IZMI[ F] � 7E]ER 4VEMGLEVRNMX

8LSYKL XLI EYXLSV� &YRGLEV 4SRKTERMGL� MW EGGYWIH SJ FIMRK SYXHEXIH�
LI WXEXIW EX XLI IRH SJ XLI FSSO XLEX LMW EMQ MR GSPPIGXMRK FIEHW [EW RSX XS
WIVZI LMW S[R MRXIVIWXW� FYX XS WEZI XLI FIEHW JSV JYXYVI VIWIEVGL� *SPPS[MRK
LMW KVIEX XIEGLIV� &YHHLEHEWE� XLI EYXLSV TVIWIRXW LMW EXXIQTXW EX
EVGLEISPSKMGEP VIWIEVGL SR LMW FIEHW �JSYRH MR 7SYXLIVR 8LEMPERH XS FI JSV
XLI TYVTSWI SJ HIWXVS]MRK ÆVHOIÇ� 8LYW� XLMW FSSO MW LMW JMVWX TVSTSWEP MR VEMWMRK
TYFPMG GSRWGMSYWRIWW GSRGIVRMRK TEVXMGMTEXMSR MR FIEH QEREKIQIRX�

1EXMGLSR 4YFPMWLMRK ,SYWI HIWGVMFIH %H\RQG %HDGV EW E X]TI SJ
HSGYQIRXEV]� %JXIV VIEHMRK MX XLSVSYKLP]� - JSYRH XLMW ZIV] VIEHEFPI FSSO XS FI
E WYMXEFPI EGEHIQMG VITSVX JSV ER] KVSYT GSRRIGXIH [MXL EVGLEISPSK]� LMWXSV]�
ERXLVSTSPSK]� GSQQYRMX] HIZIPSTQIRX SV SXLIV VIPEXIH HMWGMTPMRIW�

%H\RQG %HDGV MW SVKERM^IH MRXS JMZI GLETXIVW� 'LETXIV � TVIWIRXW XLI
FEGOKVSYRH ERH MRXIRXMSR SJ XLMW WXYH]� % HIWGVMTXMSR SJ XLI WGMIRXMJMG VIWIEVGL
TVSGIWW YWIH GER FI JSYRH MR GLETXIV �� [LIVI VIWYPXW SJ FIEH GPEWWMJMGEXMSR
ERH MHIRXMJMGEXMSR� FEWIH SR X]TIW SJ VE[ QEXIVMEP ERH XLIMV TL]WMGEP JIEXYVIW�
EVI EPWS KMZIR� 0EVKI RYQFIVW SJ 8LEM REQIW� YRJEQMPMEV XS TVSJIWWMSREP
EVGLEISPSKMWXW� EVI YWIH XS REQI SV KVSYT XLI FIEHW MPPYWXVEXIH MR XLMW FSSO
WYGL EW � -RHMER *EGI SV 7YV]EXLIT� 0YOTEX 8E 8EOYETE ERH 0YO =SV 'LEM]E�
8LIWI REQIW LEZI FIIR YWIH JSV E JI[ HIGEHIW F] FIEH PSSXIVW� GSPPIGXSVW
ERH ERXMUYI HIEPIVW� % [IEO TSMRX MR XLMW GLETXIV MW XLI MRGSQTPIXI TVIWIRXEXMSR
SJ FIEH X]TIW JSPPS[MRK XLI EYWTMGMSYW W]QFSPW� - JIIP XLI EYXLSV GSYPH LEZI
IRHIEZSVIH XS WIEVGL SYX XLI ÅRSFPI QIERMRKWÆ SJ XLIWI FIEH KVSYTW� ,S[IZIV�
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LMW �SRP] TEVXMEP IQTMVMGMWQ HSIW RSX� MR XLI EYXLSVÆW STMRMSR� SYX[IMKL XLI
FIRIJMXW SJ TYFPMWLMRK LMW JMRHMRKW� 'LETXIV � TVSZMHIW MRJSVQEXMSR SR OI] FIEH
WMXIW MR 7SYXLIVR 8LEMPERH� MRGPYHMRK HIXEMPW SR� /LES 7EQ /EI[ ERH 8LE
'LERE MR 'LYQTSR 4VSZMRGI� 0EIQ 4LSÊ'LEM]E MR 7YVEXXLERM 4VSZMRGI� 8EOYE
4E� 4LYOLES 8LSRK� &ERK /PYE] ERH &ERK 6SÊ/LYVEFYVM MR 4LERK 2KE
4VSZMRGI ERH /LYER 0YOTEXÊ/LPSRK 8SQ MR /VEFM 4VSZMRGI� 'LETXIV � QEMRXEMRW
%H\RQG %HDGVÅ IEW]ÊXSÊVIEH JSVQEX ERH TVIWIRXW ER EVGLEISPSKMGEP VITSVX
I⌧TPEMRMRK XLI HIWGVMTXMZI ERH GSQTEVEXMZI EREP]WMW SJ EPP X]TIW SJ FIEHW� -X
EPWS TVSTSWIW MHIEW SR XLI HIZIPSTQIRX SJ FIEHW� TVSHYGXMSR XIGLRSPSK]�
TVSZIRERGIW� VIWSYVGIW� VE[ QEXIVMEPW� HEXMRK ERH XVEHIW� 8LI GLETXIV IRHW
[MXL XLI MRXIVTVIXEXMSR SJ GYPXYVEP QIERMRKW VIPEXIH XS ZEPYIW� FIPMIJW ERH SXLIV
VIPMKMSYW EWTIGXW� %R MRXIVIWXMRK EVGLEISPSKMGEP TSMRX - TMGOIH SYX SJ XLMW FSSO
[EW XLEX WSQI X]TIW SJ FIEHW HEXIH FEGO XS FIX[IIR XLI �WX ERH ��XL

GIRXYVMIW %�(�
9RJSVXYREXIP]� EGGSVHMRK XS Q] YRHIVWXERHMRK SJ XLI ZMI[W SJ TVSJIWWMSREP

ERH XVEHMXMSREP EVGLEISPSKMWXW� QSWX SJ XLI VIWIEVGL VIWYPXW TVIWIRXIH MR XLMW
FSSO GSYPH FI GSRWMHIVIH SJ PMQMXIH [SVXL WMRGI XLI FIEHW MPPYWXVEXIH [IVI
GSPPIGXIH JVSQ PSSXMRK� VEXLIV XLER ETTVSZIH WGMIRXMJMG WXYH] ERH I⌧GEZEXMSR�

3ZIVEPP� %H\RQG %HDGV MW [SVXL HMKIWXMRK� *VSQ Q] TSMRX SJ ZMI[� XLMW
MW ER MRJPYIRXMEP FSSO EQSRK TVSJIWWMSREP ERH EQEXIYV EVGLEISPSKMWXW EPMOI�
-X TVSZMHIW ETTVSTVMEXI WXVEXIKMIW JSV SXLIV FIEH GSPPIGXSVW XS EHSTX [LIR
TVIWIRXMRK XLIQWIPZIW XS XLI TYFPMG SV [LIR TEVXMGMTEXMRK MR FIEH QEREKIQIRX
JSV TYFPMG FIRIJMX� - VIGSQQIRH XLMW FSSO�
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